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— historia zgierskiej ,,Boruty” i jej cichych bohaterow

Rok 1894, dwéch wspdlnikéw — Jan Sniechowski, polski przemystowiec, oraz Ignacy
Hordliczka, bogaty, czeski fabrykant — zaktadajg fabryke barwnikéw ,Boruta” w Zgierzu. Jan
Sniechowski — cztowiek o duzych zdolnosciach i réwnie duzej przedsiebiorczosci, pochodzit z
rodziny ziemianskiejz okolic Ptocka. Ukorczyt studia wyzsze w Paryzu w Ecole des Ponts et
Chausses (Szkota Drég i Mostéw), z tytutem inzyniera. To wtasnie podczas studiéw w Paryzu
rozbudzito sie jego zainteresowanie fizykg matematyczng. Po powrocie do kraju zajat sie
problemem otrzymywania amoniaku z torfu, ale zakoniczyt eksperymenty, uznajac ten proces
za nieoptacalny. W 1877 roku wybrat sie w podréz do Niemiec, gdzie przypadkowo zetknat
sie z produkcjg barwnikow, co go zafascynowato. Postanowit przenie$é¢ poznang technologie
na grunt polski.

Poczatki byty dosy¢ zabawne, ale musiat jako$ rozpoczaé¢ swojg przygode zycia z
produkcjg barwnikéw. | rozpoczat ... w kuchni swojego mieszkania. Problemdéw byto co
niemiara, ale gtowe miat petng pomystéw. Gdy brakowato mu na przykfad pras filtracyjnych,
znalazt do$é prozaiczne rozwigzanie: wraz ze swoim stuzgcym wyzymat barwniki w
...przescieradfach. Jak sie okazato byty one dobrej jakosci.

Informacje o ,kuchennej” produkcji barwnikéw dotarty do przedsiebiorcéw w todzi.
Zgtaszali sie do niego rdzni ludzie, potencjalni wspdlnicy. Postanowit zatozy¢ firme razem z
Szajg Rosenblattem. Produkcja pierwszych barwnikéw do wetny i bawetny poczatkowo
opierata sie na potproduktach sprowadzanych z Niemiec. Barwniki te wyrabiano recznie w
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garnkach, wiadrach i drewnianych kadziach. Niestety, wytwdrnia zostata wkrétce rozwigzana
z powodu kryzysu na rynku witdkienniczym. Wielka wytwornia przeksztatcita sie w zwykia
farbiarnie, ktérg w catosci przejat tédzki przedsiebiorca — syn Szai, Jézef Rosenblatt. Jan
Sniechowski zostat na bruku z 8 kadziami drewnianymi, 2 pompami, 2 prasami, suszarkg oraz
miynkiem. | co z tym byto zrobic?

Pomimo porazki, nadal peten optymizmu Jan Sniechowski przyjechat do Zgierza w
poszukiwaniu nowego wspdlnika. W tym samym 1894 roku nawigzat znajomos$¢ i rozpoczat
wspotprace z Ignacym Hordliczka, doswiadczonym handlowcem. Zatozyli spotke, ktéra miata
produkowac barwniki syntetyczne. Do spoétki nalezat prawdopodobnie jeden ze znanych
tédzkich fabrykantéw Edward Herbst®. Spétka zlokalizowana byta na ulicy Zegrzarskiej 6
(dzisiaj ul. Dabrowskiego — dawne tzw. Stare Miasto, zamieszkiwane przez ludnos¢
narodowosci zydowskiej, tam tez miescity sie fabryki). Fabryka, ktéra miescita sie w szopie,
byta spétka jawna wpisang do rejestru handlowego, jako , Sniechowski i Hordliczka, Fabryka
Barwnikéw, Zgierz”.

Panowie Sniechowski i Hordliczka zajmowali sie sprawami handlowymi, sami
prowadzili tez administracje. Zatrudnili inzyniera Oskara Gerlicza?, ktéry nadzorowat
technologie produkcji. Przez kolejne lata pracowali na ugruntowanie swojej pozycji na rynku
tédzkim. Jan Sniechowski miat szerokie kontakty z grupa polskich chemikéw kolorystéw, a
takze z Polakami, ktérzy pracowali na kierowniczych stanowiskach w tddzkich farbiarniach i
drukarniach, a dokonywali zakupu barwnikéw z ,Boruty”. Po raz pierwszy w fabryce pojawity
sie barwniki kwasowe. Czotowym produktem stata sie ,,czerii Boruta”.

Z czasem okazato sie, ze zakfad, aby lepiej funkcjonowaé, potrzebuje modernizac;ji i
przestrzeni. Pojawity sie réwniez problemy zwigzane z lokalizacjg zaktadu w centrum miasta.
Odprowadzane do rzeki Bzury Scieki zanieczyszczaty wody gruntowe i zatruwaty powietrze.
Taka sytuacja zmusita wiascicieli firmy do zakupu nowych terenéw na kraricach miasta.
Budowa nowej fabryki zostata zapoczgtkowana w 1908 roku i trwata dwa lata. Zamierzali
poszerzy¢ asortyment produkcyjny o nowe barwniki siarkowe i azowe.

W 1910 roku przedsiebiorstwo przeksztatcito sie w Towarzystwo Akcyjne Fabryki
Barwnikéw i Przetworéw Chemicznych w Zgierzu — ,,Boruta-Zgierz” przy ul. Lesnej (dzi$ ul.
Sniechowskiego). Zastanawiatam sie skad nazwa ,Boruta”? Wedtug przekazéw ustnych
mtyny, ktére mielity barwniki, zwtaszcza czern, tak pylity, ze robotnicy wygladali jakby
pracowali u Diabta Boruty, stynnego w naszych stronach®. Wspomniany wczesniej barwnik
nosit nazwe ,,czern Boruta”.

Firma rozwijata sie do$¢ szybko. Kontynuowano badania nad nowymi barwnikami,
zatrudniono chemikéw — kolorystow, tworzgc tym samym najwiekszy na ziemiach polskich

! Edward Herbst, polski przemystowiec dziatajgcy w todzi. Pracowat w firmie Karola Scheiblera; po Slubie z jego
corkg Matyldg stat sie wspotwiascicielem firmy.

? Oskar Gerlicz, inzynier, jeden z pierwszych cztonkdw zarzadu zaktadéw Boruta.

3 Legenda gtosi, ze Boruta mieszka w Zamku Krélewskim w teczycy. [Przyp. red.]



zespot laboratoryjno-produkcyjny i naukowo-badawczy. Tak naprawde stat sie on swego
rodzaju szkofg dla chemikdéw z zakresu chemii organicznej.

Wiasciciele wiedzieli, ze muszg dba¢ nie tylko o rozwdj firmy, ale takie o jej
pracownikéw. Stosunek Hordliczki do pracownikéw byt bardzo zyczliwy. Zatozyt dla
robotnikéw miodocianych szkote przyzaktadowa doksztatcajacg, a takze , pokdj osobisty”, w
ktérym mogli sie przebiera¢ i wypoczywac w przerwie lub po zakornczeniu pracy. Robotnicy
mieszkajgcy blisko zaktadu w czasie przerwy obiadowej mogli jada¢ w domu i nie musieli
korzysta¢ z positkdw przynoszonych przez rodzine do fabryki. Praca trwata od godziny 6:30
do 19:00. Warunki byty ciezkie, jednak starano sie stworzy¢ rodzinng atmosfere wsréd zatogi.
Pracownikéw przyciggaty tez ptace. Wielu ludzi zwigzato swe losy z tym zaktadem. Co ich
przyciggato? Stosunek wtascicieli do pracownikéw, zaufanie, polski charakter zaktadu, a
moze widzieli swojg przysztos¢ w przedsiebiorstwie, ktére preznie sie rozwija? A moze
wszystkie te czynniki razem?

Juz po 15 latach istnienia ,, Boruta” miata silng pozycja na krajowym rynku barwnikéw.
W 1910 roku ukoriczono budowe nowej, wiekszej fabryki oraz wytwadrnie kwasu siarkowego,
atrzy lata pdiniej rozpoczeto budowe bocznicy, ktéra miata utatwi¢ transport. Plany
inwestycyjne przekreslit wybuch | wojny swiatowej. Pomimo ze Rosjanie zarzadzili ewakuacje
zaktadéw przemystowych z terenu Krélestwa Polskiego, to nie objeta ona , Boruty”. Niestety
z 18 na 19 listopada 1914 roku Niemcy podpalili budynki zaktadu, wtasciwie bez potrzeby. W
czasie pozaru budynki ,Boruty” catkowicie sptonety. Ulegt zniszczeniu ,,mdézg” fabryki —
laboratorium. Ignacy Hordliczka zdotat jednak wykras¢ i uratowaé swojg dokumentacje.
Niemcy dewastowali, co mogli. W ten sposdb chcieli wyeliminowac¢ konkurencje.

Wiasciciele ,Boruty” réwniez i tym razem nie poddali sie, pomimo trudnosci
zwigzanych z brakiem funduszy na odbudowe fabryki. Udato im sie zaangazowaé do
wspotpracy rzad odrodzonego panstwa polskiego. W ten sposéb w 1920 roku utworzona
zostata spétka akcyjna ,,Przemyst Chemiczny w Polsce”. ,Boruta” rosta w imponujgcym
tempie, realizujgc plany sprzed wojny. W latach 20. Zaktady, chcac rozszerzy¢ dziatalnosé
i uniezalezni¢ sie od niemieckich dostaw poétfabrykatéw, zaczety produkowaé je na miejscu.

[...].

W 1921 roku firma wykupita tereny pod kolejng inwestycje. Konieczne byto
wybudowanie bocznicy tramwajowej, ktéra taczytaby zaktad ze stacja kolejows;
zrealizowano to w tym samym roku, a nastepnie odbudowano linie telefoniczng z todzig. Na
terenie zaktadu uruchomiono kolejke waskotorowg, ktdra utatwiata przemieszczanie sie po
jego terenie, a takze przewozenie niebezpiecznych w transporcie substancji. W rozwoju
firmy nie uczestniczyt juz Jan Sniechowski, gdyz zmart w 1922 roku.

Spotka zakupita warszawsky wytwérnie barwnikéw ,Kalle ispétka”, co niestety
spowodowato kolosalne zadtuzenie ,Boruty”, a takie potozylo kres dalszym planom
rozwojowym firmy. Zgierscy urzednicy nazywali ten zakup , kon trojanski” albo , kula u nogi”.
Dtugi ,Boruty” zostaty sptacone przez Bank Gospodarstwa Krajowego, ktory skupit jej akcje i



zostat witascicielem ponad potowy kapitatu spétki. ,Boruta” stata sie jednym z cztonkéw
zatozycielskich Zwigzku Przemystu Chemicznego w Polsce.

Do kryzysu lat 20. w ,Borucie” doprowadzita réwniez zfa sytuacja gospodarcza i
finansowa w panstwie, wojna celna z Niemcami z 1925 roku, galopujaca inflacja oraz otwarta
walka koncernu niemieckiego 1G-Farben o klientéw , Boruty”. Na polskim rynku barwnikéw
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rowniez panowata ostra konkurencja. Firma ,Barwnil” sprzedawata barwniki po nizszych
cenach i wyparta Borute z dostaw do spétki akcyjnej Braci Geyer* z todzi. , Boruta” musiata
obnizyé ceny swoich produktéw, aby przetrwac na rynku chemicznym. Dochodzito rowniez
do matactw finansowych i zaktadania matych biur, ktére kupowaty barwniki od innych firm,
jak sie okazato nalezgcych do I1G-Farben. Koszt produkcji barwnikéw w ,,Borucie”, ze wzgledu
na ich wysoka jako$¢ byt wiekszy niz w innych krajach europejskich. Firma niemiecka chciata

przejac ,Borute”, polski i europejski rynek chemiczny.

Chciatabym wspomnie¢ o wizycie w ,Borucie” w 1936 roku Prezydenta
Rzeczypospolitej, profesora Ignacego Moscickiego. Podczas jego odwiedzin jeden z
pracownikéw firmy, Jan Wincza®, zaprezentowat niesamowity wynalazek. Na stawie Gerlicza
pokazat model statku, ktéorym sam sterowat za posrednictwem odpowiednich impulséw
radiowych. Myslg przewodnig byto wykorzystanie statku przez nasza marynarke wojenna. A
byt on absolutng nowoscig w skali Swiatowej, niestety dwczesny potencjat przemystowy i
ekonomiczny nie byt w stanie sprosta¢ temu przedsiewzieciu. Nie zostato ono jednak
zapomniane; przypomng sobie o nim Niemcy na poczatku Il wojny Swiatowe;.

W 1938 roku firma zarejestrowata i uzyskata ochrone patentowg znaku towarowego
— wizerunek sowy z napisem ,Boruta—Zgierz”. Gdyby w dwudziestoleciu miedzywojennym
udato sie zaktadowi zrealizowaé swoje plany, to niewatpliwie stataby sie najwiekszym
koncernem w polskim przemysle chemicznym.

Wraz z poczatkiem Il wojny sSwiatowe] sytuacja firmy ulega diametralnej zmianie. W
zwigzku z tym, ze teren Zgierza znalazt sie na terenie Kraju Warty (wcielonym do Rzeszy),
,Boruta” zostata przejeta przez niemieckiego potentata chemicznego — firme IG-Farben,
ktory w 1940 roku przeksztatcit zaktad w ,Teerfarbenwerke Zgierz GMBH” (Zaktad
Barwnikdéw Smotowych Zgierz) z produkcjg chemikaliéw dla armii niemieckiej. [...] Niemcy w
czasie wojny poczynili szereg inwestycji na terenie zaktadu. Zmodernizowali i wybudowali
wiele obiektdw pomocniczych, ktére wczesniej byty zaplanowane przez polskich wtascicieli,
jak magazyny, nowe maszyny, rozbudowa sieci kolejowej. Dzieki tym dziataniom , Boruta”
zyskata na wartosci. Niemcy systematycznie witgczali zaktad do systemu przemystu Rzeszy —
zastepowali polskich chemikéw ,Boruty” Niemcami, a z czasem wywozili majgtek zaktaddw.
Nie mogli jednak od razu pozby¢ sie polskiej zatogi, ze wzgledu na problemy z produkcjg. Do
7 pazdziernika 1939 roku dotychczasowi pracownicy mogli wrdéci¢ do zaktadu, po tym
terminie Polacy przestawali byé jego pracownikami. W stosunku do polskich pracownikéw

* Tzw. Biata Fabryka zatozona przez Ludwika Geyera, miescita sie w todzi przy ul. Piotrkowskiej 282.
> Jan Wincza, inzynier, kierownik montazu i kierownik warsztatu mechanicznego ,,Boruty”, wynalazca.



zastosowano polityke germanizacyjng, zwtfaszcza w stosunku do inteligencji, a takze starano
sie ich zacheci¢ do pracy ptacami, zatrudnieniem lekarza czy tez utworzeniem izby chorych.

W pazdzierniku 1939 roku do zaktadu wrécit Jan Wincza. Niemiecka dyrekcja
powierzyta mu nadzér nad kottami i pompami oraz strone elektrotechniczng zaktadu. Skad
zainteresowanie Niemcéw jego osoba? Wywiad niemiecki przypomniat sobie o statku.
Zarekwirowano mu projekty i drogocenne akumulatory kadmowo-niklowe. Byt w zwigzku z
tym wielokrotnie przestuchiwany.

Zaktad pracowat do ostatnich dni wojny, a jego budynki i urzgdzenia zdatne byty do
dalszej produkgcji, dlatego juz w roku 1945 utworzono tymczasowy zarzad fabryki, ktéry
kierowat dziatalno$cig oraz administracjg firmy. Jak sie okazato zaktad ,Boruty” zniszczony
byt w 60%. Park maszynowy zaktadéw byt ubogi, co byto problemem w realizacji powojennej
rozbudowy i modernizacji fabryki. Innym problemem firmy byta zbyt mata liczba
pracownikéw. Firmie oprdécz surowcow i potproduktéw brakowato wegla, ale przede
wszystkim pieniedzy.

Kazimierz Kliszko®, pracownik ,Boruty”, w swoim opowiadaniu, ktérego fragmenty
zamieszczone zostaty w ksigzce ,Sto lat koloru”, opisat sytuacje po ucieczce Niemcow i
wkroczeniu Rosjan, pokazujgc bezinteresownos¢ mieszkancéw Zgierza i pracownikéw
Boruty. Niemcy uciekli demontujac potrzebne do remontéw czesci z oddziatéw ,,Boruty”, a
takze zostawiajgc czynny zaktad. Na dworze zima i mrdz, a w rurociggach woda. Pracownicy
starali sie uratowac to, co mogli. Udato sie. W miedzyczasie pracownicy sami dorabiali w
warsztatach brakujgce czesci. Zatoga Sciggata potrzebne urzadzenia, skad sie dato. Wszystko
po to, aby zaktad funkcjonowat i aby nie doszto do jego zatrzymania.

Po wyzwoleniu wszyscy zgtosili sie do pracy na swoje stanowiska. Byt to styczen w
mroznej zimie 1945 roku. Pierwsze zebranie zatogi odbyto sie na rampie kolejowej przy
magazynie. [...] Pierwsza produkcja ruszyta w kwietniu 1945 roku. Brak byto surowcow i
czesci urzgdzen. [...] Wielu wtedy ludzi na apel dyrektora Smolarskiego posztfo do tej pracy
ochotniczo. Nie byty wtedy jeszcze uregulowane wyptaty, dla wszystkich nie wystarczyto
pieniedzy. Otrzymywalismy bony [...] Otworzono sklep spdtdzielcy. [...] Olej i mydfto
produkowalismy w zaktadzie. Dzieki odnalezieniu w Niemczech i sprowadzeniu do zaktadu
wywiezionych przez okupanta urzqdzen, jak np. aparaty wysokocisnieniowe, mozna byto
stopniowo uruchamiac poszczegdlne oddziaty. Po urzqdzenia jezdzili Dutkiewicz i Szwalbe.
Urzgdzenia te przekazaty wojskowe wtadze radzieckie w Niemczech™”.

Pracownicy , Boruty” podgazali za linig frontu. Na dworcach i bocznicach kolejowych
odnajdywali skrzynie ze zdemontowanymi urzgdzeniami. Nie udato sie im odzyskac
wywiezionych wczesniej surowcow i potproduktéw. Mogli jednak podziekowaé Niemcom za
ich skrupulatnos¢, bo dzieki ich porzadkowi kazda skrzynia byta opisana. Niemcy wywiezli
rowniez, nad czym nalezy ubolewaé, dokumentacje techniczng i ksiegowa. Dokumentacja

® Kazimierz Kliszko, pracownik ,,Boruty” w latach 60. i 70. XX wieku, prawdopodobnie $lusarz, mechanik.
T, Przygucki, Sto lat koloru, t6dz 1994, s. 88.



ksiegowa byfa o tyle wazna, ze podczas procesu w Norymberdze, oskarzeni o dziatanie na
szkode polskiej gospodarki, bronili sie tym, ze poczynili inwestycje, ktére wymagaty
ogromnych naktadéw finansowych. Brak dokumentacji technicznej utrudniat uruchomienie i
rozbudowe zaktadu. [...]

W 1945 roku wybrano Rade Zaktadowg, a nowym kierownikiem firmy zostat uznany
pracownik i wynalazca, wspominany wyzej inz. Jan Wincza. Z chwilg ucieczki Niemcow w
styczniu 1945 roku to on objat wraz z kilkunastoma robotnikami opieke nad ,Borutg”. W
tym pierwszym i trudnym okresie, do 16 marca 1945 roku, petnit funkcje Zarzadcy
Panstwowego, a jego zastepca zostat Zygmunt Nowinski. Pod koniec roku 1945 , Boruta” w
Zgierzu podlegata Zjednoczeniu Przemystu Organicznego i Farmaceutycznego z siedzibg w
todzi. Zaktad przeszedt na witasnosé panstwa w 1947 roku, a zmiany organizacyjne, jakie
towarzyszyty firmie zostaly zakonczone na poczatku stycznia 1951 roku, kiedy to
przedsiebiorstwo uzyskato nazwe ,Zaktady Chemiczne — Boruta” w Zgierzu, a nastepnie
Zaktady Przemystu Barwnikéw ,,Boruta” w Zgierzu.

W 1956 roku dyrektorem fabryki zostat Wtadystaw Lisiecki®, pracujgcy w ,,Borucie” od
1936 roku. To on byt motorem napedowym prac zwigzanych z odbudowg i rozbudowa
zaktadu. Byt cztowiekiem oddanym zaktadowi i pracownikom. Konsekwentny, wymagajacy,
doceniat ciezkg prace robotnikéw. [...] Dyrektorem przestat byé w czerwcu 1968 roku, po
wydarzeniach marcowych, w ktérych brali udziat jego synowie.

Po Il wojnie alianci opublikowali w formie raportéw tajemnice IG-Farben — tzw.
BIOSy, CIOSy i FIATy9, ktére zawieraty dokumentacje naukowg i techniczng barwnikow.
Niestety, ani polskie wtadze, ani sama ,Boruta”, nie wykorzystaty tej okazji. Na szczescie
BIOSy kupit za swoje prywatne pienigdze doc. Stanistaw Galinowski'®i przekazat na uzytek
zaktadu.

Specjalizacja zaktadédw w produkcji grup barwnikdw wymagata od pracownikéw
technicznych zwiekszonej pracy badawczej nad opracowaniem receptur. [...] W zaistniatej
sytuacji w 1952 roku powstat przy Ministerstwie Przemystu Chemicznego, Instytut
Barwnikéw i Poétproduktéw, ktory przejgt od ,Boruty” prowadzenie prac naukowych i
przygotowanie dokumentacji technologicznych. Nie bylo to trwate rozwigzanie; w
nastepnych latach w firmie , Boruta” powstato (gtéwnie dzieki wysitkom mgr inz. Stanistawa
Domanskiego) Laboratorium Badawczo-Interwencyjne oraz Laboratorium Kolorystyczne (w
1957 r.). Kolorysci rokrocznie wydawali katalogi i prospekty w réznych jezykach w celu
popularyzowania produkowanych barwnikdw. W roku 1961 wielkim sukcesem okazato sie
uruchomienie produkcji barwnikéw syntenowych. Wyprodukowane wyroby sprzedawano na
rynku wewnetrznym i za granicg (gtéwnie w panstwach tzw. bloku wschodniego), za
posrednictwem Centrali Importowo-Eksportowej Chemikalii ,,Ciech”.

8 Wtadystaw Lisiecki, dyrektor ,Boruty” od 1.08 1956 r. do 30.06.1968 r.

? Raporty na temat niemieckiego przemystu maszynowego: BIOS CIO i serii FIAT, opublikowane w latach 1946 i
1949.

195, Galinowski opracowat technologie wytwarzania barwnikéw kadziowych.



W 1972 roku w pewnym zakresie zostaty rozwigzane ktopoty lokalowe zaktadu. Do
uzytku oddano 8-pietrowy budynek Zaktadowego Laboratorium Badawczego. Na terenie
zaktadu dziatat, réwniez od tegoz samego roku, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu
Barwnikow. [...]

Istotnym elementem w rozwoju zaktadu byt ruch racjonalizatorski. [...] Do 1993 roku
racjonalizatorzy z ,Boruty” uzyskali 119 patentéw za nowe opracowania. W latach 1951-
1993 zgtoszono 5350 patentdéw, z czego 3498 zrealizowano. Od lat 60. w zaktadzie dziatata
Komisja Racjonalizatorska, ktéra rozpatrywata wnioski i przyznawata nagrody. Byt to element
dziatajgcy mobilizujgco, ktory wigzat ludzi z miejscem pracy. [...] Dyrekcja fundowata nagrody
w postaci np. samochoddéw. Znany jest przypadek, gdy dwuosobowy zespdét wygrat
samochdéd Syrena (podobno nagrode podzielono w ten sposdb, ze jeden wynalazca spfacit
drugiego). Klub Techniki i Racjonalizacji wydawat ,Biuletyn Propagandowo-Tematyczny”.
Warto dodaé¢, ze w tej branzy znajomos¢ literatury fachowej byta oczywista.
Przedsiebiorstwo posiadato duzg Biblioteke Naukowo-Techniczng, zatozong jeszcze w 1895
roku Znajdowaty sie tam unikatowe czasopisma, np. ,Chemische Berichte” z 1881 roku, zbiér
czasopism miedzywojennych, kilkanascie tysiecy pozycji ksigzkowych. W 1972 roku
przeksztatcona w Miedzyzaktadowqg Biblioteke Naukowo-Techniczng. W latach 90. byfa
najlepsza bibliotekg tego typu w Polsce. Korzystali z niej nie tylko pracownicy zaktadu, ale
rowniez pracownicy naukowi uczelni i instytutéw oraz studenci.

Firma objeta byfa planem trzyletnim, szescioletnim i kolejnymi dwoma pieciolatkami.
Z jednej strony rozwijata sie, a z drugiej — polityka wiadz komunistycznych i ich propaganda
nie daty o sobie zapomnieé. Kierownictwo firmy prezentowato sprecyzowane stanowisko w
kwestii rozwoju firmy, co niekoniecznie szto w parze ze stanowiskiem ideologicznym.
Politykg inwestycyjng kierowata specjalna stuzba inwestycyjna. [...] Jak stwierdzit w swoich
wspomnieniach Kazimierz Kliszko: Taka byta atmosfera tamtych lat. Z jednej strony smiate
plany inwestycyjne, a z drugiej catkowity brak zaufania do ,wrogiej klasowo” kadry
naukowo—technicznej“.

Po przemianach politycznych 1989 roku doszto do kryzysu ,,Boruty”. Co sie na niego
ztozyto? Zmieniono system zarzadzania, a takze zmianie ulegty ogdlne warunki ekonomiczne:
utrata zbytu na rynki bylych krajow socjalistycznych, konkurencja nowoczesniejszych i
tanszych technologii oraz zaostrzenie norm ekologicznych. [...]

Warto skupic¢ sie na problemie firmy zwigzanym z zatruwaniem $rodowiska. , Boruta”
nie byta oczywiscie jedynym, lecz jednym z 80 najwiekszych zaktadéw — trucicieli. Nie chcac
ptaci¢ kar za zanieczyszczanie powietrza czy gleby, musiata zbudowac¢ oczyszczalnie $ciekdw.
W krotkim czasie zbudowano petng, biologiczng oczyszczalnie sSciekéw komunalnych i
przemystowych, ktérg uruchomiono w roku 1996. W roku 1998 cata inwestycja zostata
oddana do uzytku. Mimo to w roku 1999 zaktady Z.P.B , Boruta” S.A zostaty postawione w
stan likwidacji, a nastepnie przeksztatcone w ,,Boruta — Kolor Sp. Z 0.0".

o Przygucki, Sto lat koloru, s. 107.



W roku 2003 Rada Miasta Zgierza zgodzita sie na utworzenie na terenie gminy parku
przemystowego, ktéry otrzymat nazwe ,,Park Przemystowy Boruta Zgierz”. , Park” istnieje po
dzien dzisiejszy i swoim zasiegiem obejmuje teren bytych Zaktadéw Przemystu Barwnikéw
Boruta S.A; jego powierzchnia wynosi 174 hektaréw. [...] Obecnie na terenie ,Parku”
dziatajg firmy z bardzo wielu branz, poczawszy od firm chemicznych poprzez firmy
produkcyjne, zaktady utylizacji odpaddw, jak réwniez placéwki zdrowia czy hotele.

W wyniku przemian gospodarczych w Polsce w latach 90. nastgpita zmiana organizacji
dwodch zaktadow: Zaktadédw Chemicznych Organika-Zachem w Bydgoszczy oraz Zaktadu
Przemystu Barwnikoéw ,,Boruta” w Zgierzu. Efektem tych zmian byto ich pofaczenie w 2009
roku pod szyldem: Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0. Na czele spoétki stoi dawny pracownik
,Boruty” Wiestaw Sazata'’. Boruta-Zachem przejeta tez znak firmowy ,Boruty” — sowe, ale
jego wersja jest bardziej nowoczesna. Ksztatt logo zawiera dwa symbole. Pierwszy nawigzuje
do tradycji oraz znaku firmowego sprzed reorganizacji firmy — motywu sowy z roztozonymi
skrzydtami. Drugi element to potgczone kropki, ktére tworzg symbol nawigzujacy do
chemicznych i biologicznych struktur. [...] ,,Boruta-Zachem SA tqczy 120-letnie doswiadczenie
zgierskiej Boruty z 60-letniq tradycjq produkcji srodkdw barwigcych marki Zachem
z Bydgoszczy”®®. Obecnie w Borucie Zachem w Zgierzu i Bydgoszczy pracuje 70 oséb.

Pracownicy pamietajg o przesztosci. W latach 70. ,Boruta” byta najwiekszym
producentem barwnikéw na $wiecie™. Przez portiernie przechodzito codziennie 4,5 tysigca
ludzi, pracownikéw produkcji, laboratorium i zaktadu badawczego. Za bramg rozciggato sie
prawdziwe przemystowe miasto z ulicami, budynkami fabrycznymi, biurowcem i patacykiem
dyrekcji ozdobionym logo z wizerunkiem sowy. Mimo trudnych warunkéw pracy ludzie czuli
sie jak w rodzinie. Potwierdzeniem tego sg stowa pracownikow:

Mozna sie przywiqzywac do osob i rzeczy, ale c6z mozna powiedzieé, jesli tq ,rzeczq”
jest zaktad, w ktdrym sie pracuje dziesigtki lat — historia zaktadu staje sie czescig zycia. Lubie
mdj zaktad. Lubie chodzi¢ po moim zaktadzie. Znam tu kazdy kqt, kazdq piedz ziemi. Lubie
patrze¢ jak rosng nowe mury, nowe hale — ze szkta i stali. Z radosciq patrze na nowe
magazyny i urzqdzenia, tak dalekie od tych, ktdre pamietam z lat mtodosci. Dzis ucze
mtodych, i przekazuje im wiasng wiedze i doswiadczenie, czesto wtasnego zycia®® — Kazimierz
Kliszko.

Sam zaktad pamietam jako wielkq, tajemniczq plgtanine rur, ciemnych korytarzy i
zakamarkow, w ktorych mozna byto zabtqdzi¢ nawet pracujgc tam przez wiele lat. Bardzo
mito wspominam natomiast kolegow i kolezanki, z ktorymi dzielilismy dole i niedole w tej

2 Wiestaw Sazata, zatrudniony w ,,Borucie” od 1981 r.

 Hasto pochodzi ze strony firmowej: http://www.boruta-zachem.pl/pl/historia

* Stowa Z. Banasiaka, wg artykutu Sentymentalna , Boruta”, ,Express llustrowany”, 30. 01. 2010.
- Tamze, s. 128.



najbardziej trujgcej fabryce Zgierza. Wtasnie z myslg o nich chce dziata¢ na rzecz ocalenia
pamieci ,,Boruty” — Zdzistaw Ba nasiak™®.

Pan Andrzej Mamiriski'’, réwniez byty pracownik, powiedziat mi, ze ,Boruta” byta nie
tylko miejscem pracy, spotkan kolezanek i kolegéw, ale byta dobrodziejstwem dla catego
miasta. Wybudowano firmowy szpital, elektrocieptownie, firmowe przedszkole, stadion i
hale sportowg, mieszkania dla za’rogils. Wymienione inwestycje nadal stuzg kolejnym
pokoleniom mieszkancow Zgierza. Zaktad zatrudniat nie tylko mieszkancow Zgierza czy
okolic, ale ludzi z catej Polski.

Jakiez byto moje zdziwienie kiedy ustyszatam, ze byli pracownicy nadal sie spotykaja,
rozmawiajg, dzieki czemu ta rodzinna atmosfera , Boruty” nadal jest zywa. Nawet teraz o
Borucie-Zachem pan Andrzej méwi ,,nasza firma”.

Boruta dla ,starych Boruciarzy” to jak druga rodzina. Prébujemy zarazi¢ mfodych
pracownikéow podobnym podejsciem do firmy, w ktérej pracujg, ale teraz to juz jest troche
inna mentalnosé...”? .

Firma przetrwata kryzysy finansowe, dwie wojny, czasy komunistyczne, napotkata na
swej drodze nieuczciwg konkurencje i w XXI wieku jest liderem w produkcji barwnikéw,
pigmentdw i rozjasniaczy optycznych w kraju i w Europie. Zaktad barwnikéw ,Boruta”, to
swego rodzaju feniks, ktora potrafit wielokrotnie odradza¢ sie z popiotdw. Zaryzykuje
stwierdzenie, ze Janowi Sniechowskiemu nie $nita sie tak $wietlana przysztoéé jego
,kuchennej produkcji barwnikdw”. A moze sukces ,Boruty” to efekt tej specyficznej,
rodzinnej atmosfery, zaangazowania w sprawy zaktadu nie tylko wiascicieli, ale i
pracownikéw? W tym wypadku sukces ma naprawde wielu ojcow.
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Zatozyt Zwigzek Bytych Pracownikéw Boruty-Zgierz.
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¥ Na lata 1950-1970 przypada intensywny rozwéj firmy i wymienione inwestycje.

 Stowa pana A. Maminskiego .
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ILUSTRACIJE:

Wykorzystane zdjecia zostaty udostepnione autorce przez Z. Banasiaka, prezesa Zwigzku
Bytych Pracownikdéw , Boruty-Zgierz”.

1. Jan Sniechowski.
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2. lgnacy Hordliczka.
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3. Dom w ktérym mieszkat Jan Sniechowski (tu powstaty pierwsze barwniki).
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5.

Patacyk obecnie, ok. 2010 .
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6. Podworze fabryczne w 1894 r., ul Dgbrowskiego (wczes$niej Panska).
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7. Laboratorium, lata 20. XX wieku.

8. Biblioteka w 1926 r.
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9. Papier wartosciowy zaktadéw ,,Boruta” Spétka Akcyjna w Zgierzu, 1923 r.
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TELEGR.: ,BORUTA“ ZGIERZ.

ZGIERZ (POD LOCZIA).

10. Pocztéwka z widokiem i panoramg zaktadéw ,,Boruta”, ok. 1921 r.

11. Logo ,Boruty” z 1938 r.
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12. Obecne logo firmy Boruta-Zachem S. A. W gdrnej czesci zdjecia widaé, jak w nowym logo
nawigzano do starego wzoru.

13. Park Przemystowy Boruta Zgierz.
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