Historia lokalnego przedsigbiorstwa, warsztatu, firmy.

»Jak feniks z popiolow...”

- historia zgierskiej ,,Boruty” i jej cichych bohaterdow.

Rok 1894, dwoch wspolnikow: Jan Sniechowski — polski przemystowiec oraz Ignacy
Hordliczka — bogaty, czeski fabrykant — zaktadaja fabryke barwnikéw ,,.Boruta” w Zgierzu.
Jan Sniechowski - cztowiek o duzych zdolnosciach i réwnie duzej przedsigbiorczosci,
pochodzit z rodziny ziemianskiejz okolic Ptocka. Ukonczyt studia wyzsze w Paryzu w Ecol
des Ponts et Chausses (Szkota Droég i Mostow), z tytutem inzyniera.To wlasnie podczas
studiow w Paryzu rozbudzit swoje zainteresowania nad fizyka matematyczng. Po powrocie
do kraju zajat si¢ problemem otrzymywania amoniaku z torfu, ale zakonczyt swoje
eksperymenty uznajac ten proces za niecoptacalny. W 1877 r. wybrat si¢ w podréz do Niemiec,
gdzie przypadkowo zetknat si¢ z produkcjg barwnikow, ktora go zafascynowata. Dlatego tez
postanowit przenie$¢ poznanatechnologi¢ na grunt polski. Poczatki byly dosy¢ zabawne,
ale musial jako$ rozpocza¢ swoja przygode zycia z produkcjg barwnikow. I rozpoczat...
w kuchni swojego mieszkania. Niemozliwe?! A jednak! Probleméw bylo co niemiara,
ale glowe mial petng pomystéw. Brakowato mu na przyktad pras filtracyjnych, ale znalazt
do$¢ prozaiczne rozwigzanie. Wraz ze swoim stuzagcym wyzymal barwniki

W... przescieradlach. Jak si¢ okazato byty one dobrej jakosci.

Informacje o ,.kuchennej” produkcji barwnikoéw dotarty do todzi. Zglaszali si¢ do niego
ludzie, potencjalni wspdlnicy. Postanowil zatozy¢ firme¢ razem z Szaja Rosenblattem.
Produkcja poczatkowo zaczela opiera¢ si¢ na potproduktach sprowadzanych z Niemiec, ktore
pozwolily wytwarza¢ pierwsze barwniki do welny i bawelny. Barwniki te wyrabiano recznie
w garnkach, wiadrach, czy tez drewnianych kadziach. Niestety, wytwornia zostala rozwigzana
wroku 1894 z powodu kryzysu na rynku wildkienniczym. Wielka wytwornia
przeksztalcita si¢ w zwykla farbiarni¢, ktéra w catosci przejat todzki przedsigbiorca —
syn Szai Jozef Rosenblatt. Jan Sniechowski zostal na bruku z 8 kadziami drewnianymi,

2 pompami, 2 prasami, suszarkg oraz mtynkiem. I co z tym byto zrobic¢?

Pomimo porazki, peten optymizmu, Jan Sniechowski przyjechat do Zgierza w poszukiwaniu
nowego wspdlnika. W tym samym 1894 roku nawigzal znajomos$¢ i rozpoczat wspotprace
z Ilgnacym Hordliczka, doswiadczonym handlowcem. Zatozyli spotke, ktora miata

produkowaé barwniki syntetyczne. Do spotki nalezat prawdopodobnie jeden ze znanych



16dzkich fabrykantow Edward Herbst'. Spotka zlokalizowana byla na ulicy Zegrzanskiej 6
(dzisiaj ul. Dagbrowskiego — dawne tzw. Stare Miasto, zamieszkiwane przez ludnos¢
narodowosci zydowskiej, tam tez mieScity si¢ fabryki). Fabryka, ktérg stanowita szopa, byta
spotka jawna wpisana do rejestru handlowego jako ,.Sniechowski i Hordliczka, Fabryka

Barwnikow, Zgierz”.

Panowie Sniechowski i Hordliczka zajmowali si¢ sprawami handlowymi, sami prowadzili tez
administracje. Zatrudnili inzyniera Oskara Gerlicza®, ktory nadzorowat technologie produkcji.
Przez kolejne lata pracowali na ugruntowanie swojej pozycji na rynku todzkim.
Jan Sniechowski miat szerokie kontakty z grupa polskich chemikow kolorystow, a takze
Polakami, ktorzy pracowali na kierowniczych stanowiskach w todzkich farbiarniach
I drukarniach, a dokonywali zakupu barwnikow z ,Boruty”. Po raz pierwszy w fabryce

pojawity sie barwniki kwasowe. Czotowym produktem stala si¢ ,,czern Boruta”.

Z czasem okazalo si¢, ze zaklad, aby mogl lepiej funkcjonowaé potrzebuje modernizacji
I przestrzeni. Pojawily si¢ rowniez problemy natury lokalizacyjnej, poniewaz znajdowat si¢
on w centrum miasta. Odprowadzane do rzeki Bzury $cieki zanieczyszczaty wody gruntowe
i zatruwaly powietrze. Taka sytuacja zmusita wiascicieli firmy do zakupu nowych terenéw
na krancach miasta. Budowa nowej fabryki zostala zapoczatkowana w 1908 r. i trwata dwa
lata. Zamierzali poszerzy¢ asortyment produkcyjny o produkowane do tej pory barwniki
siarkowe i azowe. W 1910 r. przedsigbiorstwo przeksztalca si¢ w Towarzystwo AKcyjne
Fabryki Barwnikow 1 Przetworéw Chemicznych w Zgierzu — ,,Boruta — Zgierz” przy
ul. Lesnej (dzi$ ul. Sniechowskiego). Zastanawiatam si¢ skad nazwa ,,Boruta” Wedlg
przekazow ustnych mtyny, ktore mielity barwniki, zwlaszcza czern, tak pylity, ze robotnicy
wygladali jakby pracowali u Diabta Boruty, stynnego w naszych stronach. Wspomniany

wczesniej barwnik nosit nazwe ,,czern Boruta”.

Firma rozwijala si¢ dos$¢ szybko. Kontynuowano badania nad nowymi barwnikami,
zatrudniono chemikow-kolorystow, tworzac tym samym najwigkszy na ziemiach polskich
zespot laboratoryjno-produkcyjny i naukowo-badawczy. Tak naprawde stat si¢ on swego

rodzaju szkotg dla chemikéw z zakresu chemii organiczne;.

! polski przemystowiec dziatajgcy w todzi. Pracowat w firmie Karola Scheiblera, stat sie jej wspotwtascicielem po
Slubie z jego corkg Matylda.
2 Inzynier, jeden z pierwszych cztonkdw zarzgdu zaktadéw Boruta.



Wiasciciele wiedzieli, ze musza dbac¢ nie tylko o rozwdj firmy, ale takze o jej pracownikow.
Stosunek Hordliczki do pracownikéw byl bardzo zyczliwy. Zalozyt on dla robotnikow
mtodocianych szkote przyzaktadowa doksztalcajaca, a takze ,,pokdj osobisty”, w ktérym
mogli si¢ przebiera¢ i wypoczywaé¢ w przerwie lub po zakonczeniu pracy. Robotnicy
mieszkajacy blisko zaktadu, w czasie przerwy obiadowej mogli jada¢ w domu i nie musieli
korzysta¢ z positkow przynoszonych przez rodzing do fabryki. Praca trwata od godziny 6:30
do 19:00. Warunki pracy byty ci¢zkie. Starano si¢ stworzy¢ rodzinng atmosfere wsrdd zatogi.
Pracownikow przyciagaty tez ptace. Wielu ludzi zwigzatlo swe losy z tym zaktadem. Co ich
przyciggato? Stosunek wtascicieli do pracownikéw, zaufanie, polski charakter zaktadu,
a moze widzieli swojg przysztos¢ w zakladzie, ktory preznie si¢ rozwijal? A moze wszystkie

te czynniki razem?

Juz po 15 latach istnienia ,,Boruta” uzyskata silng pozycja na krajowym rynku barwnikow.
W 1910 roku ukonczono budowe nowej, wigkszej fabryki oraz wytworni¢ kwasu siarkowego,
atrzy lata pdzniej rozpoczeto budowe bocznicy, ktéra miata ulatwi¢ transport. Plany
inwestycyjne przekreslit wybuch pierwszej wojny $wiatowej, podczas ktorej budynki
,Boruty” catkowicie sptonety. Pomimo, ze Rosjanie zarzadzili ewakuacje zakladow
przemystowych z terenu Krolestwa Polskiego, to nie objela ona ,Boruty”. Niestety
z 18 na 19 listopada 1914 roku Niemcy podpalili budynki zaktadu, whasciwie bez potrzeby.
W czasie pozaru sptonat catkowicie ,,m6zg” fabryki - laboratorium. Ignacy Hordliczka zdotat
jednak wykras¢ i uratowaé swoja dokumentacje. Niemcy dewastowali, co mogli. W ten

sposob chcieli wyeliminowa¢ konkurencje.

Wiasciciele ,,Boruty” rdwniez 1 tym razem nie poddali si¢, pomimo trudnosci zwigzanych
Z brakiem funduszy na odbudowg fabryki. Udato im si¢ zaangazowaé do wspotpracy rzad
odrodzonego panstwa polskiego. W ten sposob w 1920 roku utworzona zostata spotka
akcyjna ,,Przemyst Chemiczny w Polsce”. ,,Boruta” rosta w imponujacym tempie, realizujac
plany sprzed wojny. W latach 20. zaktady chcac rozszerzy¢ dziatalnos$¢ i uniezaleznié sie
od niemieckich dostaw poétfabrykatow, zaczety produkowac je na miejscu. Niestety polityka

owczesnego rzadu utatwiata import surowcow, co utrudnia ,,Borucie* rozwoj.

W 1921 roku firma wykupila tereny pod kolejng inwestycje. Konieczne bylo wybudowanie
bocznicy tramwajowej, ktora laczylaby zaktad ze stacjg kolejowa. W tym samym roku

uruchomiono potaczenie, a takze odbudowano lini¢ telefoniczng z L.odzig. Na terenie zaktadu



uruchomiono kolejke waskotorows, ktora ulatwiala przemieszczanie si¢ po jego terenie,

a takze przewozenie niebezpiecznych w transporcie substancji.

Spotka zakupila warszawska wytwornie barwnikow ,,Kalle 1ispoétka”, co niestety
spowodowato kolosalne zadtuzenie ,,Boruty”, a takze potozylo kres dalszym planom
rozwojowym firmy. Zgierscy urz¢dnicy nazywali ten zakup uzywajac okreslenia ,.kon
trojanski” albo ,.kula u nogi”. Dhugi ,,Boruty” zostaly sptacone przez Bank Gospodarstwa
Krajowego, ktory skupit jej akcje i stat si¢ wihascicielem ponad potowy kapitatu spoiki.
,Boruta” stata si¢ jednym z czlonkow zatozycielskich Zwigzku Przemystu Chemicznego

w Polsce.

Do kryzysu w ,,Borucie” doprowadzila rowniez zta sytuacja gospodarcza i finansowa
w panstwie, wojna celna z Niemcami z 1925 roku, galopujaca inflacja oraz otwarta walka
koncernu niemieckiego IG — Farben o klientéw ,,Boruty”. Na polskim rynku barwnikow
réwniez nie dziato si¢ dobrze, a gtdéwne uderzenie wymierzone bylo w zgierska ,,Borute”.
Firma ,,Barwnil” sprzedawala barwniki po nizszych cenach, wyparta Borut¢ z dostaw
do spotki akcyjnej Braci Geyer3 z Lodzi. Musiala ona obnizy¢ ceny swoich produktow,
aby przetrwa¢ na rynku chemicznym. Dochodzito réwniez do matactw finansowych
I zaktadania matych biur, ktore kupowaty barwniki od innych firm, jak si¢ okazato nalezaly
do IG — Farben. Koszt produkcji barwnikow w ,,Borucie”, ze wzgledu na ich wysoka jakosé
byt wigkszy niz w innych krajach europejskich. Firma niemiecka chciata przeja¢ ,,Borute”,
polski i europejski rynek chemiczny, co w przypadku Polski ulatwiata klauzula najwigkszego

uprzywilejowania z 1937 roku.

Chciatabym wspomnie¢ o wizycie w ,Borucie” w 1936 roku Prezydenta
Rzeczypospolitej profesora Ignacego Moscickiego. Podczas jego odwiedzin jeden
z pracownikow firmy — Jan Wincza' — zaprezentowat niesamowity wynalazek. Na stawie
Gerlicza pokazat swoj wynalazek - statek. Sam nim sterowat za posrednictwem odpowiednich
impulséw radiowych. Mysla przewodnig bylo wykorzystanie statku przez nasza marynarke
wojenng. A byl on absolutng nowoscig w skali Swiatowej, niestety oéwczesny potencjat
przemystowy i ekonomiczny nie byl w stanie sprosta¢ temu przedsigwzigciu. Nie zostato ono

jednak zapomniane, o czym przypomng sobie Niemcy na poczatku drugiej wojny Swiatowe;.

® Tzw. Biata Fabryka zatozona przez Ludwika Geyera, miescita sie przy ul. Piotrkowskiej 282 w todzi
4 Inzynier, kierownik montazu i kierownik warsztatu mechanicznego ,, Boruty”, wynalazca.



W 1938 roku firma zarejestrowata i uzyskata ochrone patentowg znaku towarowego — sowa
Z napisem ,Boruta — Zgierz”. Gdyby w dwudziestoleciu migedzywojennym udato si¢
zaktadowi zrealizowac powstate plany to niewatpliwie stataby si¢ on najwigkszym koncernem

W polskim przemysle chemicznym.

Wraz z nadejsciem drugiej wojny $wiatowej sytuacja firmy ulega diametralnej zmianie.
W zwiazku z tym, ze teren Zgierza trafit pod okupacje hitlerowska ,,Boruta” zostala przejeta
przez niemieckiego potentata chemicznego — firm¢ IG Farben, ktory w 1940 roku
przeksztalcil zaktad w ,,Teerfarbenwerke Zgierz GMBH” (Zaktad Barwnikow Smotowych
Zgierz) z produkcja chemikaliow dla armii niemieckiej. Dla IG zgierska ,.Boruta” byta
nowoczesng fabrykg barwnikoéw, ktoéra miata zabezpieczy¢ jego monopol na rynku
barwnikow Polski i innych terenach opanowanych przez III Rzesz¢ na wschodzie Europy.
Niemcy w czasie wojny poczynili szereg inwestycji na terenie zaktadu. Zmodernizowali
i wybudowali wiele obiektow pomocniczych, ktore wczesniej byly zaplanowane przez
polskich wiascicieli, jak magazyny, warsztaty otrzymaly nowe maszyny, rozbudowano sie¢
kolejowa. Dzigki tym dziataniom ,,Boruta” zyskata na wartosci. Az do 1942 roku Niemcy
systematycznie wilaczali zaklad do systemu przemyshu Rzeszy — zastgpowali polskich
chemikow ,,Boruty” Niemcami, a z czasem wywozili majatek zaktadow. Nie mogli jednak
od razu pozby¢ si¢ polskiej zatogi, bo mogliby mie¢ problemy z produkcja. Do 7 pazdziernika
1939 r. dotychczasowi pracownicy mogli powrdci¢ do zaktadu, po tym terminie Polacy
przestawali by¢ jego pracownikami. W stosunku do polskich pracownikow zastosowano
polityke germanizacyjng, zwlaszcza w stosunku do inteligencji, a takze starano si¢ ich

zachgci¢ do pracy placami, zatrudnieniem lekarza czy tez utworzeniem izby chorych.

W pazdzierniku 1939 r. do zaktadu powrodcit Jan Wincza. Niemiecka dyrekcja powierzyta mu
nadzor nad kottami i pompami oraz stron¢ elektrotechniczng zaktadu. Skad zainteresowanie
Niemcow jego osobg? Wywiad niemiecki przypomniat sobie o statku. Zarekwirowano mu
projekty i drogocenne akumulatory kadmowo-niklowe. Byt w zwigzku z tym wielokrotnie

przez nich przestuchiwany.

Zaktad pracowal do ostatnich dni wojny, a jego budynki i urzadzenia zdatne byly do dalszej
produkcji, dlatego w roku 1945 utworzono tymczasowy zarzad fabryki, ktory kierowat

2

dziatalnoscig oraz administracjg firmy. Jak si¢ okazato zaklad ,,Boruty ” zniszczony byt
w 60 %. Park maszynowy zaktadow byl ubogi, co byto problemem w realizacji powojennej

rozbudowy i modernizacji fabryki. Innym problemem firmy byta zmniejszona ilos¢



wszystkich pracownikow. Firmie oprocz surowcow 1 potproduktow brakowalo wegla,

ale przede wszystkim pieniedzy.

Kazimierz Kliszko®, pracownik ,,Boruty”, w swoim opowiadaniu, ktorego fragmenty
zamieszczone zostaly w ksiazce ,,Sto lat koloru™”, opisat sytuacje po ucieczce NiemcoOw
i wkroczeniu Rosjan, pokazujac bezinteresowno$¢ mieszkancow Zgierza i pracownikow
Boruty. Niemcy uciekli demontujgc potrzebne do remontdéw czesci z oddziatow ,,Boruty”,
a takze zostawiajac czynny zaklad. Na dworze zima i mréz, a w rurociggach woda. On 1 inni
pracownicy starali si¢ uratowac to, co mogli. Udato si¢. W miedzyczasie pracownicy sami
dorabiali w warsztatach brakujace czesci. Zatoga Sciggala potrzebne czesci 1 urzadzenia, gdzie

si¢ dato. Wszystko po to, aby zaktad funkcjonowat i1 aby nie doszto do jego zatrzymania.

. ... Po wyzwoleniu wszyscy zglosili sie do pracy na swoje stanowiska. Byt to styczen
W mroznej zimie 1945 roku. Pierwsze zebranie zalogi odbylo sie na rampie kolejowej
przy magazynie. ... Pierwsza produkcja ruszyta w kwietniu 1945 roku. Brak bylo surowcow
| czesci urzqdzen. ... Wielu wtedy ludzi na apel dyrektora Smolarskiego poszto do tej pracy
ochotniczo. Nie byly wtedy jeszcze uregulowane wyplaty, dla wszystkich nie wystarczyto
pieniedzy. Otrzymywalismy bony... Otworzono sklep spoldzielczy.... Olej i mydlo
produkowalismy w zaktadzie. Dzigki odnalezieniu w Niemczech i sprowadzeniu do zaktadu
wywiezionych przez okupanta wurzgqdzen jak np. aparaty wysokocisnieniowe, mozna bylo
stopniowo uruchamiac poszczegolne oddziaty. Po urzqdzenia jezdzili Dutkiewicz i Szwalbe.

Urzgdzenia te przekazaly wojskowe wiadze radzieckie w Niemczech. ”

Pracownicy ,,Boruty” podazali z liniag frontu. Na dworcach i bocznicach kolejowych
odnajdywali skrzynie ze zdemontowanymi urzadzeniami. Nie udalo si¢ odzyskac
wywiezionych wczesniej surowcow i potproduktow. Mozemy jednak podzigkowaé Niemcom
za ich skrupulatno$é, bo dzigki ich porzadkowi kazda skrzynia byla opisana. Niemcy
wywiezli rowniez, nad czym nalezy ubolewaé, dokumentacje techniczng 1 ksiegowa.
Dokumentacja ksiegowa byta o tyle wazna, ze podczas procesu w Norymberdze, oskarzeni
0 dzialanie na szkode¢ polskiej gospodarki, bronili si¢ tym, ze poczynili inwestycje, ktore
wymagaty ogromnych nakladow finansowych. Brak dokumentacji technicznej utrudniat

uruchomienie i rozbudowe zaktadu.

5Prawdopodobnie pracowat jako $lusarz, mechanik w ,Borucie” w latach 60 i 70.
T, Przygucki, Sto lat koloru, £6dZ 1994, s. 88.



W roku 1947 udato si¢ zdoby¢ surowce z zaktadow z Gliwic, ale to nie koniec problemow,
poniewaz zaklad napotykal trudnosci z zaopatrzeniem nie tylko w surowce, ale takze

W polprodukty, maszyny i urzadzenia przez dtugie lata.

W 1945 r. wybrano Rade¢ Zaktadowa, a nowym kierownikiem firmy zostat uznany pracownik
i wynalazca - inz. Jan Wincza, ktory z chwilg ucieczki Niemcow objat wraz z kilkunastoma
robotnikami opicke nad "Borutg". W tym pierwszym i trudnym okresie, az do 16 marca
1945 r., pehit funkcje Zarzadcy Panstwowego, a jego zastepca zostat Zygmunt Nowinski.
Pod koniec roku 1945 ,,Boruta” w Zgierzu podlegata Zjednoczeniu Przemystu Organicznego
I Farmaceutycznego z siedzibg w Lodzi. Zaktad przeszedt na wlasnos¢ panstwa w 1947 roku,
a Zmiany organizacyjne jakie towarzyszyly firmie zostaly zakonczone na poczatku stycznia
1951 roku, kiedy to przedsigbiorstwo uzyskato nazwe ,,Zaklady Chemiczne — Boruta”

w Zgierzu, a nastgpnie Zaktady Przemystu Barwnikow ,,Boruta” w Zgierzu.

W 1956r. dyrektorem fabryki zostal Wiadystaw Lisiecki’, pracujacy w ,,Borucie”
0d 1936 roku. To on byt motorem napedowym prac zwigzanych z odbudowsg i rozbudowa
zaktadu. Byt cztowiekiem oddanym zaktadowi i pracownikom. Konsekwentny, wymagajacy,
doceniat ci¢zka pracg¢ robotnikéw. Zdarzalo sie, ze bronit podejrzanych o spowodowanie
tzw. wypadku przy pracy robotnikow. Dyrektorem przestal by¢ w czerwcu 1968 roku,

po wydarzeniach marcowych, w ktérych brali udzial jego synowie.

Po drugiej wojnie alianci opublikowali w formie raportow tajemnice 1G — Farben -
tzw. BIOSy, CIOSy i FIATyg, ktére zawieraly dokumentacj¢ naukowa 1 techniczng
barwnikow. Niestety, polskie witadze, jak i sama ,,Boruta”, nie wykorzystaly tej okazji.
Na szczgscie BIOSy kupit za swoje prywatne pienigdze doc. Stanistaw Galinowski’

I przekazat na uzytek zaktadu.

Specjalizacja zaktadow w produkcji grup barwnikow wymagata od pracownikow
technicznych zwigkszonej pracy badawczej nad opracowaniem receptur. Kierownicy, a takze
pracownicy byli przecigzeni zbyt duzym naktadem pracy administracyjnej, nie mieli tez czasu
na opracowanie nowych receptur barwnikow. W zaistnialej sytuacji w 1952 r. powstat,
z ramienia Ministerstwa Przemystlu Chemicznego, Instytut Barwnikéw i Polproduktow.

Przejat on od ,Boruty” prowadzenie prac naukowych i przygotowanie dokumentacji

’ Dyrektor ,Boruty od01. 08. 1956 do 30. 06.1968r.

8 Raporty na temat niemieckiego przemystu maszynowego: BIOS CIO i serii FIAT opublikowanych w latach 1946
i 1949.

% . Galinowski opracowat technologie wytwarzania barwnikéw kadziowych.



technologicznych. Jednym z najwazniejszych osiggnie¢ w firmie ,,Boruta” w dziedzinie
postepu technicznego bylo stworzenie kadry pracownikow badawczych w Laboratorium
Badawczo-Interwencyjnym, ktory powstal dzigki wysitkom mgr inz. Stanistawa
Domanskiego. W roku 1961 wielkim sukcesem okazalo si¢ uruchomienie produkcji
barwnikow syntezowych. Wyprodukowane wyroby sprzedawano na rynku wewngtrznym
Przedsigbiorstwu Obrotu Chemikaliami Organicznymi Barwnikami ,,Chemikolor”,
za$ posrednikiem handlu zagranicznego byta Centrala Importowo Eksportowa Chemikalii
,,Ciech”.

W 1972r. w pewnym zakresie zostaly rozwigzane klopoty lokalowe zaktadu.
Do uzytku oddano 8 — kondygnacyjny budynek Zaktadowego Laboratorium Badawczego.
Na terenie zaktadu dziatal, rowniez od tegoz samego roku, Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Przemystu Barwnikoéw. Nie bez znaczenia dla postgpu technologicznego, technologicznego
i wdrazania wyrobéw miato powstate w 1957 r. Laboratorium Kolorystyczne, przeksztatcone
w 1974 r. w Wydzial Aplikacji i Akwizycji. Rokrocznie kolorysci wydawali katalogi

I prospekty w roznych jezykach w celu popularyzowania produkowanych barwnikow.

Laboratorium  wspotpracowatlo  z  licznymi  placowkami  naukowymi  w Kraju
oraz z zagranicznymi przedsi¢gbiorstwami. Na terenie zakladu szkolono kadry specjalistow
np. z Jugostawii, Turcji, Egiptu, a swoich pracownikow wysytano do Czechostowacji, NRD,
ZSRR. Pojawita si¢ wspotpraca z Indonezja, co zaowocowato podbieraniem zaktadowi
pracownikow naukowych 1 z Marokiem. Gen. Wojciech Jaruzelski zgodzit si¢
na udostepnienie technologii Korei Péinocnej, ale zaprotestowaty wtadze ,,Boruty”, obawiajac
si¢ utraty rynkoéw zbytu na swoje produkty. ,,Boruta” eksportowata polska mysl
technologiczna, dzigki czemu w Jugostawii powstata pierwsza budowa zagraniczna, gdzie

uruchomiono produkcj¢ barwnikow 1 potproduktow.

Istotnym elementem w rozwoju zaktadu byt ruch racjonalizatorski, poniewaz przyczynit si¢
on do rozwoju przedsigbiorstwa, co przekladalo si¢ na wyniki ekonomiczne. Do 1993 r.
racjonalizatorzy z ,,Boruty” uzyskali 119 patentdow za nowe opracowania. W latach 1951-
1993 zgloszono 5350 patentow, z czego 3498 zrealizowano. Najwigksza efektywno$¢
przypada na lata 70. W zakladzie dziatala Komisja Racjonalizatorska, ktora rozpatrywata
wnioski 1 przyznawata nagrody. Byt to element dziatajacy mobilizujaco, ktory wigzal ludzi
Z miejscem pracy. Dlatego tez Dyrekcja popierata ruch i otaczata opieka. Dyrekcja fundowata

nagrody w postaci np. samochodow. I tak dla przyktadu podam, ze w jednym roku



(w potowie lat 60-tych) nagroda glowng byla ,,Syrena”, ktorg wygrat zespot dwuosobowy
(podobno nie byto problemu z jej podziatem, poniewaz jeden wynalazca sptacit drugiego).
Klub Techniki i Racjonalizacji wydawat Biuletyn Propagandowo-Tematyczny. Warto dodac,
ze w tej branzy znajomos$¢ literatury fachowej byla oczywista. Przedsigbiorstwo posiadato
duzg Biblioteke Naukowo-Techniczng, zalozong w 1895r. Zgromadzita ona unikalne
czasopisma z 1881r. np. ,,Chemische Berichte”, zbiér czasopism migdzywojennych,
kilkanascie tysiecy pozycji ksigzkowych. W 1972 r. przeksztalcona w Miedzyzaktadowa
Biblioteke¢ Naukowo-Techniczng. W latach 90. Byta najlepsza bibliotekg tego typu w Polsce.
Korzystali z niej nie tylko pracownicy zaktadu, ale rowniez pracownicy naukowi uczelni

I instytutow, studenci i wszyscy zainteresowani.

Firma objeta byla planem trzyletnim, sze$cioletnim i kolejnymi dwoma sze$ciolatkami.
Z jednej strony rozwija si¢, a z drugiej polityka wladz komunistycznych i ich propaganda
nie daly o sobie zapomnie¢. Kierownictwo firmy prezentowato sprecyzowane stanowisko
w kwestii rozwoju firmy, co niekoniecznie szto w parze ze stanowiskiem ideologicznym.
Polityka inwestycyjng kierowata specjalna stuzba inwestycyjna.W okresie odbudowy zaktadu
i w latach pieédziesigtych wszystkie projekty wykonywane byly na miejscu w ,,Borucie”,
dopiero, kiedy zadania te przejeta Centrala z Warszawy w latach 60. zaczetly si¢ powazne
problemy. Wynikato to z braku znajomosci specyfiki potozenia zakladu, a takze dostgpnych
uwarunkowan technicznych 1 technologicznych. Jak stwierdzil w sowich wspomnieniach
Kazimierz Kliszko: ,,Taka byla atmosfera tamtych lat. Z jednej strony sSmiate plany
inwestycyjne, a z drugiej catkowity brak zaufania do ,,wrogiej klasowo” kadry naukowo

. .1, 10
technicznej”.

Zaktad mimo niekorzystnych uktadow ekonomicznych przynosit dochody, a sytuacja
finansowa znacznie poprawita si¢ do roku 1979, w tym czasie firma zostata odznaczona
Orderem Sztandaru Pracy Il klasy. Znaczna poprawa sytuacji firmy przyczynita si¢

do eksportowania wyroboéw az do 70 krajow $wiata.

W drugiej potowie lat 80. kierownicy zaktadu podjeli decyzje o podniesieniu ptac
dla pracownikéw o 40 %, mimo zlej sytuacji finansowej, ktora mogta spowodowac kolejny
kryzys. Niestety, do kryzysu doszto w konsekwencji przemian politycznych 1989 roku. Co si¢
na niego ztozylo? Zmieniono system zarzadzania, a takze zmianie ulegly ogélne warunki

ekonomiczne. Upadek bloku panstw wschodnich i zerwanie dotychczasowych wiezi

107, Przygucki, Sto lat koloru, s. 107.



z rynkami bylych krajow socjalistycznych, odbily si¢ negatywnie na kondycji finansowej
,Boruty”. Jakby tego bylo mato konkurencja nowoczesniejszych i tanszych technologii
oraz zaostrzenie norm ekologicznych wplyngty niekorzystnie i zahamowaty sprzedaz zarowno
na rynek krajowy, jak i na eksport. Wymienione czynniki spowodowaty spadek produkc;ji,

a to przetozylo si¢ na ograniczenie liczby pracownikow.

Wspomniatam o problemie firmy zwigzanym z zatruwaniem przez nig srodowiska. Nie byta
ona oczywiscie jedynym, lecz jednym z 80 najwigkszych zakladéw trucicieli srodowiska.
Dlatego tez nie chcac placi¢ kary za zanieczyszczanie m.in. powietrza czy gleby, musiata
zrealizowa¢ budowe oczyszczalni Sciekow. W krotkim czasie zbudowano peing, biologiczng
oczyszczalnie $ciekow komunalnych i przemystowych, ktorg uruchomiono w roku 1996.
W roku 1998 cata inwestycja zostala oddana do uzytku, a juz w roku 1999 zaklady Z.P.B
,Boruta” S.A zostaly postawione w stan likwidacji. Firma zostata przeksztatcona w ,,Boruta —
Kolor Sp. Z 0.0”, przejmujac zakres dziatalnosci ,,Boruta” S.A, ktore dotyczyly produkcji

i dystrybucji barwnikoéw oraz srodkéw pomocniczych.

W roku 2003 Rada Miasta Zgierza zgodzita si¢ na utworzenie parku przemyslowego
na terenie gminy, ktory otrzymat nazwg ,,Park Przemystowy Boruta Zgierz”. ,,Park” istnieje
po dzien dzisiejszy i swoim zasiggiem obejmuje teren bytlych Zakladow Przemystu
Barwnikéw Boruta S.A, mieszczacych si¢ pomiedzy ul. Miroszewska, rzeka Bzura,
ul. Chemikow, ul. Konstantynowska i ul. Wiejska. Jego podstawowym celem jest rozwdj
przedsigbiorczosci w miescie przez wykorzystanie i rozbudowe infrastruktury bytej ,,Boruty”.
Powierzchnia ,,Parku” wynosi 174 hektarow. Obecnie na terenie ,,Parku Przemystowego
Boruta Zgierz” dziataja firmy z bardzo wielu branz, poczawszy od firm chemicznych poprzez

firmy produkcyjne, zaktady utylizacji odpadow, jak rowniez placowki zdrowia czy hotele.

W wyniku przemian gospodarczych w Polsce na poczatku lat 90. nastgpita zmiana organizacji
dwoch zaktadow: Zakladow Chemicznych Organika-Zachem oraz Zakladu Przemyshu
Barwnikow Boruta. Efektem tych zmian byto ich potaczenie pod szyldem Boruty-Zachem
Kolor Sp. z 0.0., co nastgpito w 2009 roku. Na czele spotki stoi dawny pracownik ,,Boruty”
Wiestaw Sazala*’. Boruta — Zachem przejeta tez znak firmowy ,.Boruty” — sowe, ale jego
wersja jest bardziej nowoczesna. Ksztalt logo zawiera dwa symbole. Pierwszy - nawigzuje
do tradycji oraz znaku firmowego sprzed reorganizacji firmy — motywu sowy z roztozonymi

skrzydtami. Drugi element to potaczone kropki, ktére tworza symbol nawigzujacy

! Zatrudniony w Borucie 0d 1981r.

10



do chemicznych i biologicznych struktur. Obowigzujace logo cechuje sie nowoczesnoscia,
podkresla obecny kierunek rozwoju firmy, ktéra prowadzi nowatorskie projekty badawcze.
Firma rozszerza rynki zbytu i asortyment sprzedazy. ,,Boruta-Zachem SA lgczy 120-letnie
doswiadczenie zgierskiej Boruty z 60-letnig tradycjq produkcji srodkow barwigcych marki
Zachem z Bydgoszczy”.*?Obecnie w Borucie Zachem w Zgierzu i Bydgoszczy pracuje
70 osob.

W latach 70. ,,Boruta” byla najwickszym producentem barwnikow na S$wiecie.
Przez portierni¢ przechodzito codziennie 4, 5 tysigca ludzi, pracownikéw produkcji,
laboratorium i zakladu badawczego. Za bramg na blisko 174 hektarach rozciagalo si¢
prawdziwe przemystowe miasto z ulicami, budynkami fabrycznymi, biurowcem i patacykiem
dyrekcji ozdobionym logo z wizerunkiem sowy. Mimo trudnych warunkoéw pracy ludzie czuli

si¢ jak w rodzinie. Potwierdzeniem na to niech beda pigkne stowa pracownikow:

,Mozna si¢ przywigzywac do 0sob i rzeczy, ale coz mozna powiedziec, jesli tq ,,rzeczq”
jest zaktad, w ktorym sie pracuje dziesigtki lat — historia zaktadu staje si¢ czescig Zycia.
Lubie moj zaktad. Lubi¢ chodzi¢ po moim zakladzie. Znam tu kazdy kqt, kazdg piedz ziemi.
Lubie patrzec jak rosng nowe mury, nowe hale — ze szkla i stali. Z radoscig patrze na nowe
magazyny i urzgdzenia, tak dalekie od tych, ktore pamigtam z lat miodosci. Dzis ucze
113

mitodych, i przekazuje im wlasng wiedze i doswiadczenie, czesto wlasnego Zycia.”  —

Kazimierz Kliszko.

., Widze i obserwuje, Ze o robotnika toczy sie formalna walka. Widze tu opieke i troske
0 niego. Pracuje¢ coraz lepiej i chetniej, gdyz widze i coraz mocniej jestem przekonany,

ze 10 jest prawda, Ze fabryka jest wlasnosciq wszystkich ludzi pracy” — Wthadystaw Mikinko.**
Inny pracownik zaktadu czasy swojej pracy wspomina rownie sentymentalnie 1 ciepto:

,Sam zaktad pamietam, jako wielkq, tajemniczq plgtaning rur, ciemnych korytarzy
| zakamarkow, w ktérych mozna bylo zablqdzi¢ nawet pracujgc tam przez wiele lat. Bardzo

mito wspominam natomiast kolegow i kolezanki, z ktorymi dzielilismy dole i niedole w tej

'2 Hasto pochodzi ze strony firmowej: http://www.boruta-zachem.pl/pl/historia
13Tamie, s. 128.
1 Tamze, s. 126.
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najbardziej trujgcej fabryce Zgierza. Wilasnie z myslg o nich chce dziata¢ na rzecz ocalenia

pamieci ,, Boruty - Zdzistaw Banasiak.'

Pan Andrzej Maminski'®, rowniez byty pracownik, powiedziat mi, ze ,,Boruta” byta nie tylko
miejscem pracy, spotkan kolezanek i kolegow, ale byta dobrodziejstwem dla calego miasta.
Wybudowano firmowy szpital, elektrocieptowni¢, firmowe przedszkole, stadion i halg
sportowa, budownictwo mieszkaniowe dla zalogi.'’ Wymienione inwestycje nadal stuza
kolejnym pokoleniom mieszkancow Zgierza. Zaktad zatrudniat nie tylko mieszkancow
Zgierza czy okolic, ale ludzi z catej Polski.

,Boruta dla "starych Boruciarzy" to jak druga rodzina. Probujemy zarazi¢ miodych
pracownikow podobnym podejsciem do firmy, w ktorej pracujqg, ale teraz to juz jest troche
inna mentalnosé...”™® .

Jakiez bylo moje zdziwienie kiedy ustyszalam, ze byli pracownicy nadal si¢ spotykaja,
rozmawiaja, dzigki czemu ta rodzinna atmosfera ,,Boruty” nadal jest zywa. Nawet teraz
0 Borucie Zachem Pan Andrzej mowi ,,nasza firma”.

Firma przetrwata kryzysy finansowe, dwie wojny, czasy komunistyczne, napotkata
na swej drodze nieuczciwa konkurencje i w XXI wieku jest liderem w produkcji barwnikow,
pigmentow i rozjasniaczy optycznych w kraju iw Europie. Zaktad barwnikow ,,Boruta”,
to swego rodzaju feniks, ktora potrafil wielokrotnie odradza¢ si¢ z popiotéw. Zaryzykuje
stwierdzenie, ze chyba nawet samemu Janowi Sniechowskiemu nie $nita si¢ tak $wietlana
przysztos¢ jego ,kuchennej produkcji barwnikéw”. A moze jej sukces to efekt tej
specyficznej — rodzinnej atmosfery, zaangazowania w sprawy zaktadu nie tylko wlascicieli,

ale i pracownikow. Bowiem sukces ma wielu ojcow.

15Sentymentalna ,Boruta”, Express llustrowany,30.01.2010. Zdzistaw Banasiak pracowat 13 lat w Borucie,
zatozyt Zwigzek Bytych Pracownikdéw Boruta - Zgierz.

'® pracownik Boruty od 1967r., cztonek zarzgdu Zwigzku Bytych Pracownikow Boruty — Zgierz.

7 Na lata 1950 — 1970 przypada intensywny rozwoj firmy i wymienione inwestycje.

'® Stowa p. A. Maminskiego.
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Mieszkanie Jana Sniechowskiego, tam powstaly pierwsze barwniki
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Podworze fabryczne 1894 r. ul. Dabrowskiego (wczesniej Panska)
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KAPITAE ZAKEADOWY 600,000,000 MAREK.

o s

ARIEGRLYSTEGY:
WYDANENAOKAZICIELA

Czlonkowie Zarzadu:

J"W«aé/
A Aot

Papier wartosciowy Boruta Spétka Akcyjna w Zgierzu 1923 r.
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TELEGR.: ,BORUTA" ZGIERZ.

PRZEMYSL CHEMICZNY W POLSCE S

ZGIERZ (POD LOCZIA).

Pocztowka z widokiem i panorama Boruty
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Logo Boruty Zgierz
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\ | ROZWOJ KOLOR

Obecne logo firmy Boruta — Zachem S.A.
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Park Przemyslowy Boruta Zgierz

Autor pracy:
Zaneta Olejniczak
Zgierski Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawta I1
Plac Kilinskiego 8, 95-100 Zgierz

Opiekun: Beata Rybarczyk
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