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EU-OSHA przeprowadzita trzyletni projekt w
zakresie kompleksowego przegladu wiedzy

nt. zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego
zwigzanych z praca'. Celem projektu byto zbadanie
kwestii dotyczacych zaburzen uktadu miesniowo-
szkieletowego zwiagzanych z praca i dotyczacych
ich strategii, zapewnienie lepszego rozumienia
tego tematu i okreslenie skutecznych sposobéw
zapobiegania tym problemom. W ramach projektu

przeanalizowano réwniez srodki stosowane w
miejscu pracy, majace na celu zapobieganie
zaburzeniom uktadu miesniowo-szkieletowego

i zarzadzanie tym problemem, w tym takze
wspieranie powrotu pracownikéw do pracy i
rehabilitacje. Projekt ten odpowiadat na potrzeby
podmiotow ksztattujacych polityke, naukowcow

i badaczy oraz stanowi uzupetienie niniejszej
kampanii.
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1. Wprowadzenie

Wiasciwe zarzadzanie bezpieczenstwem

i zdrowiem w miejscu pracy przynosi

korzysci wszystkim stronom: pracownikom,
przedsiebiorstwom i spoteczenstwu. Zarzadzanie
to opiera sie na silnej kulturze zapobiegania
zagrozeniom, co oznacza, ze pracodawcy i kadra
kierownicza sa zaangazowani w profilaktyke i
zachecaja pracownikéw do wspdtuczestniczenia
w tym podejsciu. Aktywne, oparte na partycypadcji
zarzadzanie bezpieczenstwem i zdrowiem w
pracy przyczynia sie do wiekszej konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, m.in. dzieki obnizeniu absencji
chorobowej, poprawie wydajnosci i zapewnieniu
bardziej zréwnowazonego charakteru pracy.

Niniejsza broszura jest przewodnikiem
wprowadzajacym do zaplanowanej na lata
2020-2022 kampanii pn. Zdrowe i bezpieczne
miejsce pracy - ,Dzwigaj z gtowq”, organizowanej
przez Europejska Agencje Bezpieczenstwa i
Zdrowia w Pracy (EU-OSHA). Celem kampanii
jest zwiekszanie swiadomosci na temat zaburzen
uktadu miesniowo-szkieletowego zwigzanych z
praca i zapobiegania tego rodzaju problemom.
Intencja jest zachecenie pracodawcéw,
pracownikéw i innych zainteresowanych stron
do wspdlnych dziatan na rzecz zapobiegania
zaburzeniom uktadu miesniowo-szkieletowego.

Kampania ma za zadanie wskaza¢, w jaki sposdb
mozna kontrolowac ryzyko wystepowania
zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego
zwigzanych z praca w sytuacji, gdy nie da sie

go catkowicie wyeliminowa¢. Celem kampanii
jest rbwniez wyjasnienie, w jaki sposob

dzieki wczesnej interwencji mozna zapobiec
przeksztatceniu sie zaburzen uktadu miesniowo-
szkieletowego w problemy o charakterze
przewlektym. Wyjasnia ona ponadto, w jaki
sposob wiasciwe zarzadzanie bezpieczernstwem
pracy moze wspiera¢ pracownikéw z
przewlektymi zaburzeniami uktadu miesniowo-
szkieletowego w powrocie do pracy i pozostaniu
w niej. Istotg kampanii jest réwniez podniesienie
$wiadomosci na temat licznych czynnikéw ryzyka:
fizycznych, organizacyjnych, psychospotecznych,
spoteczno-demograficznych i indywidualnych
oraz potrzeby opracowania metod
profilaktycznych uwzgledniajacych te czynniki.

W latach 2000 i 2007 EU-OSHA przeprowadzita
dwie kampanie dotyczace zaburzen uktadu

miesniowo-szkieletowego zwigzanych z praca.
Dlaczego prowadzona jest kolejna kampania na
ten temat? Odpowiedzig jest skala problemu,

o ktérym to przedsiewziecie moéwi. Zaburzenia
uktadu migéniowo-szkieletowego zwiagzane z
praca dotykaja pracownikéw w kazdym wieku

i wykonujacych kazdy rodzaj pracy, dlatego

tez kampania jest istotna dla wielu osob.
Zapobieganie narazeniu na czynniki ryzyka
przyczyniajace sie do powstawania zaburzen
uktadu miesniowo-szkieletowego jest wazne
dla zachowanie zrownowazonego charakteru
pracy, zwtaszcza w kontekscie starzejacej sie sity
roboczej oraz polityki zmierzajacej do wzrostu
wskaznika zatrudnienia wérdd starszych grup
wiekowych.

Najnowsze dane dotyczace wptywu pracy w
pozycji siedzacej na zdrowie ludzi wskazujg na
problem postawy (zwtaszcza podczas pracy w
pozycji siedzacej przy komputerze) oraz braku
aktywnosci fizycznej w pracy. Dtugotrwate
siedzenie to zjawisko wystepujace w wielu
rodzajach pracy, od sektora przemystowego

i linii montazowych, po prace kasjerow w
supermarketach i prace przy komputerze.
Kampania chce przyczynic sie do wzrostu
$wiadomosci w zakresie zapobiegania
zaburzeniom uktadu migé$niowo-szkieletowego
wynikajacych z pracy zwigzanej z dtugotrwatym
utrzymywaniem postawy statycznej w pozycji
siedzace;j.

Kampania wskazuje takze, ze z problemem
zaburzen ukfadu miesniowo-szkieletowego
zwiazanych z pracg, pomimo jego ztozonosci
mozna sobie poradzi¢ w taki sam sposéb,

w jaki rozwigzywane s inne problemy w
zakresie bezpieczenstwa pracy i ochrony
zdrowia. Przedsiebiorstwom dostarcza wsparcia
potrzebnego do systematycznego zajmowania
sie problememem zaburzen uktadu miesniowo-
szkieletowego, przez dostarczanie praktycznych
wskazowek i poradnikéw, materiatow
audiowizualnych oraz przyktadéw dobrych
praktyk i studiow przypadkdow. Wszystkie te
informacje sa dostepne na stronie internetowej
kampanii (https://healthy-workplaces.eu),
wiacznie z nowg baza danych.
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1.1. Na czym polega problem?

Miliony pracownikéw w catej Europie cierpia

z powodu zaburzer uktadu miesniowo-
szkieletowego. Pomimo podejmowania istotnych
wysitkdw w celu zapobiegania tym problemom,
zaburzenia te pozostaja najczestszym problemem
zdrowotnym zwigzanym z praca w Europie. Wyniki
badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci
przeprowadzonego przez Eurostat w 2013 .
ujawnity, ze wérdd wszystkich pracownikéw, ktérzy
wspomnieli, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy
cierpieli z powodu jakiegokolwiek (fizycznego lub
psychicznego) problemu zdrowotnego zwigzanego
z pracg, 60 % zgtosito, ze ich najpowazniejszym
problemem zdrowotnym byty schorzenia
wynikajace z zaburzen uktadu miesniowo-
szkieletowego?. Drugim najczesciej rozpoznanym
problemem zdrowotnym (zgtaszanym przez 16 %
badanych) byt stres, depresja lub stany lekowe.

Dane te opieraja sie na europejskim badaniu
warunkéw pracy (EWCS), ktére wykazato, ze
okoto trzech na pieciu pracownikéw w UE
zgtosito, ze cierpia z powodu zaburzen ukfadu
miesniowo-szkieletowego (zob. rysunek ponizej)*.
Najczestszymi rodzajami zaburzer uktadu
migsniowo-szkieletowego zgtaszanymi przez
pracownikow sa boéle plecéw i miesni konczyn
gornych (odpowiednio 43 % i 41 %). Rzadziej
zgtaszane byty béle miesni koriczyn dolnych
(29% w 2015r.).

Problemy zdrowotne pracownikéw w UE w ciggu ostatnich 12 miesiecy, UE-28, 2015 .

43 %

15%

Zrédfto: Panteia, na podstawie széstego EWCS, 2015 r.

Brak probleméw zdrowotnych

Tylko problemy zdrowotne innego
rodzaju

14% Tylko zaburzenia uktadu

migsniowo-szkieletowego

Zaburzenie ukfadu migsniowo-
szkieletowego i problemy
zdrowotne innego rodzaju
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Skutki zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego
zwigzanych z pracg dotykajg w szczegdlnosci
mikroprzedsiebiorstwa i mate przedsiebiorstwa,
ktérych system zarzadzania bezpieczenstwem
pracy jest mniej solidny niz systemy wiekszych

przedsiebiorstw. Zgodnie z europejskim badaniem

przedsiebiorstw na temat nowych i pojawiajacych

sie zagrozen (ESENER) mikroprzedsiebiorstwa sa
znacznie mniej sktonne do przeprowadzania ocen
ryzyka niz inne przedsigbiorstwa, co ma zasadnicze
znaczenie dla skutecznego rozwigzywania
problemoéw zwigzanych z BHP®.

1.2. (zym s zaburzenia uktadu migsniowo-szkieletowego zwigzane z pracy?

Zaburzenia uktadu migsniowo-szkieletowego
zwigzane z praca to zazwyczaj zaburzenia
narastajace, wynikajace na przyktad z
powtarzajacego sie w dtugim okresie czasu
narazenia na duze przeciazenia. Zaburzenia
uktadu miesniowo-szkieletowego zwigzane

z pracg moga miec jednak réwniez posta¢
ostrych urazéw takich jak ztamania, ktére
zdarzajg sie podczas wypadku. Zaburzenia te
dotycza gtdwnie plecdw, szyi, ramion i konczyn

goérnych, ale moga réwniez dotyczy¢ konczyn
dolnych. Niektére zaburzenia uktadu miesniowo-
szkieletowego zwigzane z pracg, jak np. zespét
ciesni nadgarstka, sa zaburzeniami swoistymi

ze wzgledu na ich dobrze zdefiniowane oznaki

i objawy. Inne sg zaburzeniami nieswoistymi,
poniewaz w ich przebiegu pojawia sie wyfacznie
bdl lub dyskomfort, bez objawdw wyraznie
potwierdzajacych wystapienie schorzenia’.
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Rodzaje zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego zwigzanych z praca,
ktérych doswiadczajq pracownicy:

Schorzenia stawow moga by¢

(o] . L spowodowane mikrourazami
Bol Plecow szylto JEd?e g mechanicznymi albo choroba,
~ z najczestszych schorzen. lub moaa byé
g3 byc nastepstwem
wypadku przy pracy.
:Jr:;,{xr;z:\?v::er:ﬁig ;?\yvc mi = Schorzenia kosci sg zazwyczaj
Ipb tarzaiac n?i si y @ skutkiem wypadku przy pracy,
lb "‘ ub powtarzajacymi sie 4 tak jak w przypadku ztamania.

czynnosciami.

Mapa ciata pokazujaca te jego czesci, ktére zazwyczaj sa dotkniete zaburzeniami uktadu
miesniowo-szkieletowego

Gorna czesc plecow
tokcie

Dolna cze$¢ plecow
Nadgarstki/rece

Biodra/uda

Kolana

Kostki/stopy

Zrédto: EU-OSHA®,
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Zaburzenia ukfadu miesniowo-szkieletowego zwigzane z pracq to uposledzenie
struktur organizmu, takich jak: miesnie, stawy, sciegna, wiezadta, nerwy,

kosci i miejscowy uktad krqzenia krwi, spowodowane lub nasilone gféwnie

w wyniku pracy oraz przez wplyw bezposrednieqo otoczenia, w ktérym praca
Jest wykonywana®.
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Pracownicy z zaburzeniami uktadu miesniowo- Rézne grupy czynnikéw moga przyczyniac sie do
szkieletowego w codziennej aktywnosci oprécz zaburzen uktadu mig$niowo-szkieletowego, m.in.
dolegliwosci spowodowanych tymi zaburzeniami czynniki fizyczne i biomechaniczne, organizacyjne
moga doswiadczac rowniez innych, zwigzanych i psychospoteczne, a takze czynniki indywidualne.
z nimi problemdéw zdrowotnych. Oprécz Moga one wystepowac niezaleznie od siebie
dolegliwosci bélowych moga takze odczuwac lek, lub facznie®. Zagrozenia psychospoteczne i stres
miec problemy ze snem i skarzy¢ sie na ogdlne zwigzany z pracg moga by¢ takze przyczyna
zmeczenie. W dtuzszej perspektywie czasowej przeksztatcenia bélu ostrego w bol przewlekty™.
moga hie by¢ w stanie kontynuowac swojej Dokonujac oceny zaburzen uktadu miesniowo-
obecnej lub podobnej pracy. szkieletowego zwigzanych z praca, nalezy

uwzgledni¢ ekspozycje na szereg réznych
czynnikéw ryzyka.

Czynniki potencjalnie przyczyniajace sie do rozwoju zaburzen uktadu miesniowo-
szkieletowego zwigzanych z praca

Rodzaj czynnika Przyktady

Czynniki fizyczne » podnoszenie, przenoszenie, pchanie lub ciggniecie
fadunkéw oraz uzywanie narzedzi

-+ powtarzajace sie lub energiczne ruchy

- dtugotrwaty wysitek fizyczny

+ wymuszona, niewygodna i statyczna postawa
(np. dtugotrwate siedzenie lub stanie, kleczenie,
trzymanie rak powyzej poziomu barkéw)

- wibracje w obrebie rak i ramion lub catego ciata

+ niska lub zbyt wysoka temperatura

- wysoki poziom hatasu powodujacy napiecie ciata

-« nieprawidtowa organizacja stanowiska i
Zle zaprojektowane miejsce pracy

Czynniki + wysokie wymagania zwigzane z pracg, duze obcigzenie praca
organizacyjne - dhugi czas pracy
i psychospoteczne

+ brak przerw lub mozliwosci zmiany pozycji przy pracy
+ brak kontroli nad wykonywanymi
zadaniami i obcigzeniem praca
+ niejasne/sprzeczne role
- powtarzalna, monotonna praca
wykonywana w szybkim tempie
« brak wsparcia ze strony wspétpracownikéw
lub 0séb nadzorujacych

Czynniki + przebyte choroby
indywidualne - wydolno$¢ fizyczna
- wiek
- otyto$¢/nadwaga

- palenie tytoniu
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1.3. Dlaczego zapobieganie zaburzeniom ukfadu

migsniowo-szkieletowego zwigzanym z praca jest tak wazne?

Zapobieganie zaburzeniom ukfadu migesniowo-
szkieletowego zwigzanym z praca w celu

poprawy zdrowia i dobrostanu pracownikéw

jest priorytetem kazdej strategii UE w zakresie
bezpieczenstwa pracy, poczawszy od 2002 r.
Komisja Europejska podkresla, ze zaburzenia
ukfadu miesniowo-szkieletowego pozostajag
,jedna najpowazniejszych i najbardziej
rozpowszechnionych choréb zawodowych”.
Powodowane przez nie ryzyko ograniczenia
milionom pracownikéw UE mozliwosci pracy przez
cate zycie zawodowe stanowi, znaczne obcigzenie
finansowe dla 0séb fizycznych, przedsiebiorstw

i spoteczenstwa jako catosci”. Inwestowanie w
zapobieganie zaburzeniom ukfadu miesniowo-
szkieletowego zwigzanym z pracg poprawi zdrowie
i perspektywy zawodowe pracownikéw, zwiekszy
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw i przyniesie
korzysci krajowym systemom opieki zdrowotne;j.

Pomimo wprowadzenia przepiséw dotyczacych
zapobiegania zaburzeniom uktadu miesniowo-
szkieletowego zwigzanym z praca oraz wysitkow
podejmowanych przez organy UE i instytucje
krajowe, a takze przedsiebiorstwa, w ostatnich
latach wystepowanie tych probleméw tylko
nieznacznie spadto’. W zwigzku z tym pojawia sie
pytanie:,Jakie s luki w obecnym podejsciu do
zapobiegania i oceny ryzyka?".

Nowy raport EU-OSHA odnosi sie do tej kwestii
przez analize skutkéw wynikajacych z takich
czynnikow, jak: digitalizacja i nowe technologie,
brak odpowiedniej organizacji lub wzoru pracy,
zmieniajaca sie demografia sity roboczej oraz
wptyw czynnikéw ryzyka psychospotecznego™.
Tego typu problemy powodujg powstawanie
nowych czynnikéw ryzyka i zaktécaja stosowanie
$rodkéw majacych na celu zapobieganie
zaburzeniom uktadu miesniowo-szkieletowego
zwigzanym z praca. W strategicznych ramach UE
dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy na
lata 2014-2020 podkresla sie znaczenie wysitkow
na rzecz przeciwdziatania pojawiajacym sie
zagrozeniom'™.

Ponadto zapobieganie zaburzeniom ukfadu
miesniowo-szkieletowego zwigzanym z praca jest
priorytetem nie tylko na polu bezpieczenstwa
pracy, ale takze w wielu innych obszarach polityki.
W miare starzenia sie spoteczenstwa europejskiego
coraz wiecej 0s6b cierpi na przewlekte zaburzenia
uktadu miesniowo-szkieletowego. Skuteczna
wspotpraca w zakresie dbatosci o zdrowie uktadu
miesniowo-szkieletowego, prowadzona miedzy
zainteresowanymi stronami z réznych obszaréw
polityki — edukadji, zdrowia publicznego, polityki
przemystowej i rbwnosci — moze poméc w
osiggnieciu celéw inteligentnego, trwatego
wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu w Europie.

Wptyw zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego na przedsiebiorstwa'

Absencja

Absencja w pracy spowodowana zaburzeniami
uktadu miesniowo-szkieletowego stanowi wysoki
odsetek opuszczonych dni roboczych w panstwach
cztonkowskich. W 2015 r. ponad potowa (53 %)
pracownikéw z zaburzeniami uktadu miesniowo-
szkieletowego (w tym takze oséb zinnymi
problemami zdrowotnymi) zgtosita nieobecnos¢
w pracy w ciggu ostatniego roku, co znacznie
przewyzsza odsetek pracownikéw bez problemow
zdrowotnych (32 %). W przypadku pracownikéw

z zaburzeniami uktadu miesniowo-szkieletowego
nieobecnos¢ w pracy czesto trwa diuzej niz w
przypadku pracownikéw w innymi problemami
zdrowotnymi.

Prezenteizm
Odczuwanie bélu na skutek zaburzen ukfadu
miesniowo-szkieletowego moze negatywnie

wptywad na wyniki i wydajnos¢ pracownika, jesli

jest obecny w pracy mimo tych dolegliwosci. Jest

to powszechne zjawisko, w 2015 r. pracownicy z
zaburzeniami uktadu miesniowo-szkieletowego (w
tym takze osoby z innymi problemami zdrowotnymi)
pracowali znacznie czesciej w czasie choroby niz
pracownicy z innymi problemami zdrowotnymi —

29 % w poréwnaniu z 9 %.

Przejscie na wczesniejsza emeryture lub
przymusowe przejscie na emeryture
Pracownicy z zaburzeniami ukfadu miesniowo-
szkieletowego czesciej niz pracownicy bez tego
rodzaju zaburzen twierdza, ze nie beda w stanie
wykonywac tej samej pracy po osiggnieciu

60 lat. Doktadniej rzecz ujmujac, jedna trzecia
pracownikéw z zaburzeniami uktadu migsniowo-
szkieletowego uwaza, Ze nie bedzie w stanie
kontynuowac pracy po 60 roku zycia.



Przewodnik po kampanii | Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy —,DZwigaj z gtowa”

Studium przypadku

Program TMS Pros — Francja

Program ten, ustanowiony w 2014 r., zapewnia
przedsiebiorstwom pomoc w zapobieganiu
zaburzeniom uktadu miesniowo-szkieletowego
dostosowanga do ich potrzeb. Przedsiebiorstwa
zatrudniajace mniej niz 50 pracownikéw moga
ubiegac sie o dofinansowanie w wysokosci 70 %
na szkolenie osoby, ktéra bedzie w firmie kierowata
projektem w zakresie zapobiegania zaburzeniom
uktadu miesniowo-szkieletowego lub na zlecenie
odpowiednich badan czy tez sporzadzenie planu
dziatan, a takze o dofinansowanie w wysokosci
50 % na zakup sprzetu do realizacji takiego planu.

Do korica 2017 r. ok. 7 000 z 8 000 przedsiebiorstw
objetych programem podijeto sie realizacji tego
programu. W sumie 1 600 przedsiebiorstw

doszto do etapu oceny koncowej, wykazujac
wystarczajace kompetencje do zarzadzania
wiasnym programem zapobiegania zaburzeniom
ukfadu miesniowo-szkieletowego.

Do sukcesu inicjatywy przyczynito sie nie tylko
wsparcie ze strony sieci regionalnych biur
dysponujacych specjalistyczna wiedza w zakresie
zapobiegania zaburzeniom uktadu mie$niowo-
szkieletowego, ale rowniez nastepujace dziatania:

c
f
o
N

X
e}

=
s}

i
[

~
v}
s}

S

-

(¢}

- jasne podejscie typu,,krok po kroku”;

+ zarzadzanie procesem z wykorzystaniem
strony internetowe;j;

» zindywidualizowane wsparcie;

+ wsparcie finansowe.

tacznie w konkursie Trophées TMS Pros 2018
wzieto udziat 110 przedsiebiorstw, z ktérych
7 otrzymato nagrody'®.

W poprzedniej edycji (2016)'” nagrode dla
przedsiebiorstw zatrudniajacych mniej niz

50 pracownikéw otrzymato przedszkole

Stenger Bachmann. Celem projektu tego
przedsiebiorstwa byto ograniczenie absencji
zwigzanej z zaburzeniami uktadu miesniowo-
szkieletowego, poprawa Srodowiska pracy

przez zmiane organizacji przestrzeni roboczej,
ograniczenie kosztéw bezposrednich zwigzanych
z zaburzeniami uktadu miesniowo-szkieletowego
i zapobieganie wystepowaniu zaburzen uktadu
miesniowo-szkieletowego wsréd pracownikow.

Wiecej informacji na temat programu TMS Pros
mozna znalez¢ pod adresem: https://tmspros.fr (W
jezyku francuskim).



https://tmspros.fr
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2. Zapobieganie zaburzeniom uktadu
miesniowo-szkieletowego zwigzanym
Z pracq i zarzadzanie tym problemem

2.1. Wspolne dziatania na rzecz zapobiegania zaburzeniom

uktadu miesniowo-szkieletowego zwigzanym z pracg

Celem kampanii pn.,Zdrowe i bezpieczne
miejsce pracy”na lata 2020-2022 jest nie
tylko podniesienie $wiadomosci na temat

zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego
zwiazanych z pracg i ich negatywnego wptywu

Rozmowa o zaburzeniach
uktadu miesniowo-

szkieletowego w miejscu pracy

Dla niektérych oséb zaburzenia ukfadu
miesniowo-szkieletowego sg problemem
bardzo osobistym, o ktérym rzadko sie

mowi. Unikanie tego problemu moze
jednak prowadzi¢ do sytuacji, kiedy
staje sie on trudny do rozwiazania lub
kiedy zaburzenia uktadu miesniowo-
szkieletowego nabierajg charakteru

przewlektego, co ostatecznie moze miec
negatywny skutek dla zycia zawodowego

danego pracownika.

Dlatego tak wazne jest zachecanie
pracownikéw do otwartego i jak
najwczesniejszego méwienia

o zaburzeniach uktadu mie$niowo-
szkieletowego. Buduje to atmosfere,
w ktorej pracownicy czujg sie bardziej
komfortowo, rozmawiajg o swoim
zdrowiu fizycznym i chetniej dbaja o

siebie oraz otrzymuja wczesne wsparcie

i leczenie™.

Aby utatwi¢ rozmowy w miejscu pracy lub

podczas szkoler, mozna wykorzystywac
pomysty przygotowane przez EU-OSHA

na rozpoczecie rozmowy W miejscu pracy

na temat zaburzen ukfadu miesniowo-
szkieletowego. Narzedzie to zawiera
wskazéwki dla kadry kierowniczej i
pracownikéw odnosnie przekazywania
informacji na temat zaburzen uktadu
mie$niowo-szkieletowego®.

1

na jednostki, przedsiebiorstwa i spoteczenstwo,
ale réwniez promowanie wspdtpracy pomiedzy
pracodawcami i pracownikami na rzecz
zapobiegania tym zaburzeniom.

Wspotpraca miedzy pracodawcami, kadrg
kierowniczg i pracownikami prowadzi do
wspolnego zrozumienia tego problemu i
osiagniecia trwatej poprawy. Zaangazowanie
pracownikéw moze doprowadzi¢ do bardziej
otwartej rozmowy na temat probleméw
zdrowotnych, w tym zaburzen ukfadu miesniowo-
szkieletowego oraz zapewni¢ podjecie
skutecznych srodkéw zapobiegawczych'.
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2.2. Przepisy prawne dotyczace zaburzen uktadu

miesniowo-szkieletowego zwigzanych z praca

Ryzyko zaburzen ukfadu miesniowo- dyrektywy w sprawie recznego przemieszczania
szkieletowego zwigzanych z pracg wchodzi ciezaréw, dyrektywy dot. urzadzen wyposazonych
w zakres dyrektywy ramowej dotyczacej w monitory ekranowe i dyrektywy dot. narazenia
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w miejscu pracownikéw na ryzyko spowodowane

pracy, ktérej celem jest ogdlna ochrona czynnikami fizycznymi (wibracji). Dyrektywa w
pracownikoéw przed ryzykiem zwigzanym z praca sprawie uzytkowania sprzetu roboczego odnosi

i ktéra ustanawia odpowiedzialno$¢ pracodawcy sie do pozycji przyjmowanych przez pracownikéw
za zapewnienie bezpieczenstwa i zdrowia w podczas uzytkowania sprzetu i jasno okresla, ze
miejscu pracy. Niektore zagrozenia zwigzane z pracodawcy musza uwzglednic¢ zasady ergonomii,
zaburzeniami uktadu miesniowo-szkieletowegosa ~ aby spetni¢ minimalne wymogi BHP.
przedmiotem dyrektyw szczegdtowych, zwtaszcza

Niektére kluczowe dyrektywy UE

Dyrektywa 89/391/EWG
z dnia 12 czerwca 1989 r. w sprawie wprowadzenia srodkéw w celu poprawy
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw w miejscu pracy -, dyrektywa ramowa”

Dyrektywa 90/269/EWG

z dnia 29 maja 1990 r. w sprawie minimalnych wymagan dotyczacych ochrony zdrowia i bezpieczeristwa
podczas recznego przemieszczania ciezarow w przypadku mozliwosci wystapienia zagrozenia, zwtaszcza
urazéw kregostupa pracownikéow

Dyrektywa 2002/44/WE

z dnia 25 czerwca 2002 r. w sprawie minimalnych wymagar w zakresie ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa

dotyczacych narazenia pracownikéw na ryzyko spowodowane czynnikami fizycznymi (wibracji)

Dyrektywa 90/270/EWG
z dnia 29 maja 1990 r. w sprawie minimalnych wymagan w dziedzinie bezpieczerstwa i ochrony
zdrowia przy pracy z urzadzeniami wyposazonymi w monitory ekranowe

Dyrektywa 2009/104/WE
z dnia 16 wrzesnia 2009 r. dotyczaca minimalnych wymagan w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny
uzytkowania sprzetu roboczego przez pracownikéw podczas pracy

Dyrektywa 2006/42/WE - dyrektywa maszynowa
z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie maszyn dotyczaca swobodnego obrotu maszynami i ochrony
pracownikéw i konsumentéw korzystajacych z tych maszyn

Istnieja réwniez dyrektywy i rozporzadzenia dotyczace innych wymogéw w miejscu pracy, wyposazenia
ochrony osobistej i organizacji czasu pracy.

Wiecej informacji na stronie: https://osha.europa.eu/en/safety-and-health-legislation


https://osha.europa.eu/en/legislation/directives/the-osh-framework-directive/1
https://osha.europa.eu/en/legislation/directives/6
https://osha.europa.eu/en/legislation/directives/19
https://osha.europa.eu/en/legislation/directives/5
https://osha.europa.eu/en/legislation/directives/3
https://osha.europa.eu/en/legislation/directives/directive-2006-42-ec-of-the-european-parliament-and-of-the-council
https://osha.europa.eu/en/legislation/directives/directive-2006-42-ec-of-the-european-parliament-and-of-the-council
https://osha.europa.eu/en/safety-and-health-legislation
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2.3. Przeciwdziatanie zaburzeniom uktadu miesniowo-

szkieletowego zwigzanym z praca

Podobnie jak w przypadku kazdego innego
problemu BHP, problemowi zaburzen ukfadu
miesniowo-szkieletowego mozna zapobiegac i
zarzadzac nim. Jest to mozliwe dzieki przyjeciu
zintegrowanego podejscia do zarzadzania,
opartego na zasadach dyrektywy ramowej w
sprawie bezpieczenstwa i zdrowia w miejscu
pracy oraz budowanie kultury zapobiegania
zagrozeniom, z uwzglednieniem udziatu w

tym procesie zaréwno pracownikéw, jak i
pracodawcéw?, Zgodnie z prawodawstwem Unii
i panstw cztonkowskich ocena ryzyka w miejscu
pracy jest podstawowym warunkiem skutecznego
zapobiegania zagrozeniom.

W przypadku wiekszosci organizacji, zwtaszcza
mikroprzedsiebiorstw i matych przedsiebiorstw,
pomocne jest podzielenie procesu oceny ryzyka
W miejscu pracy na mniejsze etapy. Ocena ryzyka
zwigzanego z zaburzeniami uktadu miesniowo-
szkieletowego zwigzanymi z praca powinna
obejmowac:

1. Przygotowanie:

« Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za
kierowanie procesem oraz okreslenie,
w jaki sposéb i kiedy pracownicy lub
ich przedstawiciele beda uczestniczy¢
w konsultacjach i beda informowani
o przebiegu przedsiewziecia.

« Przeglad dostepnych zasobow, takich jak
np. informacje na temat zaburzen ukfadu
miesniowo-szkieletowego zwigzanych z praca,
ktére sg juz dostepne w przedsiebiorstwie
(np. dokumentacja dotyczaca wypadkéw
i medyczna, skargi, nieobecnosci).

« Sporzadzenie planu i przydzielenie zasobow.

2. Ocenaryzyka w miejscu pracy:

« Okreslanie czynnikdw ryzyka zaburzen
uktadu migsniowo-szkieletowego w
miejscu pracy (fizycznych, organizacyjnych,
psychospotecznych i indywidualnych,
zob. tabela na stronie 8).

- Sporzadzenie planu dziatania zawierajacego
kroki, ktore nalezy podja¢ wedtug przyjetych
priorytetéw, oraz okreslajacego, kto, jak i kiedy
powinien podjac¢ kazdy z tych krokéw. Dziatania
te powinny opierac sie na ogélnych zasadach
zapobiegania zagrozeniom (zob. ponizej).

3. Wdrozenie i monitorowanie uzgodnionych
srodkéw zapobiegawczych i ochronnych.

4. Regularne dokonywanie przegladu
i aktualizacja oceny ryzyka.

Priorytetowo nalezy traktowac srodki
zapobiegawcze majace na celu eliminacje ryzyka
zaburzen ukfadu miesniowo-szkieletowego
przez rozwigzania projektowe, takie jak zmiany
organizacji miejsca pracy lub sprzetu roboczego
oraz proceséw pracy. Jezeli przyczyn zaburzen
uktadu miesniowo-szkieletowego nie mozna
catkowicie wyeliminowa¢, prawodawstwo okresla
konkretna hierarchie srodkéw zapobiegawczych,
do przestrzegania ktérych zobowiazani sa
pracodawcy na mocy prawa?.

Celem kampanii jest podniesienie Swiadomosci
na temat srodkéw i inicjatyw uwzgledniajacych
podejscie oparte na uczestnictwie (tj.
angazujacych pracownikéw w zapobieganie
zaburzeniom uktadu miesniowo-szkieletowego
zwigzanym z pracg i zarzadzanie tym problemem)
oraz promowanie dbatosci o zdrowie ukfadu
miesniowo-szkieletowego (np. przez dziatania
promujace zdrowie prowadzone na poziomie
miejsca pracy).
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Ogodlne zasady zapobiegania i przyktady srodkéw? na rzecz zapobiegania
zaburzeniom uktadu miesniowo-szkieletowego zwigzanym z praca

.

Unikanie ryzyka:

- zautomatyzowanie czynnosci
zwiazanych z podnoszeniem i
transportem;

- wyeliminowanie ryzyka poprzez
rozwiazania projektowe (,projekty
ergonomiczne”), organizacje miejsca

pracy oraz odpowiednio zaprojektowany

sprzet roboczy i odpowiednio
zaprojektowane procesy;

- zaplanowanie pracy w taki sposob,
aby unikna¢ powtarzajacych sie prac,
dtugotrwatej pracy w wymuszonych,
niewygodnych pozycjach lub
dtugotrwatego utrzymywania postawy
statycznej w pozycji siedzace;.

Zwalczanie ryzyka u zrédta:

- zmniejszenie wysokosci, na jaka
nalezy podnosic¢ tadunki;

- rozwigzanie probleméw
organizacyjnych (np. praca w parach,
zmiana schematéw pracy).

Dostosowanie pracy do pracownika:

- zaprojektowanie miejsca pracy w taki
sposob, aby zapewni¢ pracownikom
wystarczajaca ilos¢ miejsca do
przyjecia prawidtowej postawy;

- wybranie regulowanych krzeset
i biurek (np. biurka do pracy na
stojgco pozwalaja pracownikom
na zmiane pozycji z siedzacej
na stojaca i odwrotnie);

- umozliwienie zmiany sposobu
wykonywania zadan;

- zezwalanie na przerwy w pracy.

- Wykorzystanie postepu technologicznego:

- korzystanie z biezacej wiedzy i nowych
urzadzen wspomagajacych oraz bardziej
ergonomicznych narzedzi i wyposazenia;

- informowanie pracownikéw na
biezaco o wykorzystywanych
technologiach, w celu utrzymania ich
kompetencji i budowania zaufania.

» Zastgpienie nieprawidtowych rozwigzan

rozwigzaniami bezpieczniejszymi
lub mniej ryzykownymi:

- zastapienie recznego sposobu
przemieszczania ciezaréw
systemem mechanicznym.

+ Opracowanie spéjnej polityki w zakresie

zapobiegania obejmujacej technologie,
organizacje pracy, warunki pracy,
stosunki spoteczne i Srodowisko pracy.

- Wdrozenie w pierwszej kolejnosci

zbiorowych srodkéw ochrony:

- stosowanie uchwytéw o dobrej
przyczepnosci zamiast rekawic
antyposlizgowych, podnoszenie
Izejszych tadunkow zamiast
stosowania paséw ortopedycznych
(ledzwiowych) lub stabilizatoréw
nadgarstka, zmniejszenie liczby zadan
wymadajacych od pracownikéw
przysiadania lub kleczenia zamiast
stosowania ochraniaczy na kolana.

- Zapewnienie odpowiedniego szkolenia

i instrukgji dla pracownikéw:

- zapewnienie praktycznego szkolenia
w zakresie prawidtowego uzytkowania
sprzetu roboczego (urzadzenia
podnoszace, krzesta, meble), organizacji
pracy i stanowiska pracy w sposéb
ergonomiczny oraz bezpiecznej
postawy w pracy (siedzenie, stanie).
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Poniewaz zaburzenia uktadu miesniowo-
szkieletowego zwigzane z praca sg powodowane
wieloma czynnikami, najlepszym sposobem

na rozwigzanie tego problemu jest podejscie
taczone. Na przyktad, jezeli przedsiebiorstwo musi
ograniczy¢ liczbe zaburzen uktadu miesniowo-
szkieletowego zwigzanych z praca w pozycji
siedzacej, jego dziatania beda prawdopodobnie
ukierunkowane na 1) miejsce pracy (np.
ergonomiczne meble), 2) organizacje pracy

(np. réznicowanie zadan, wykonywanie pracy na
zmiane w pozycji siedzacej i stojacej), 3) czynniki
psychospoteczne (np. wspieranie autonomii
pracy) oraz 4) pracownikéw (np. zapewnianie
szkolen w zakresie prawidtowej postawy podczas
pracy). Tego rodzaju interwencje beda miaty
wiekszy wptyw na zdrowie uktadu miesniowo-
szkieletowego pracownikéw niz takie, ktére
dotycza tylko jednego czynnika ryzyka.

Pozycja siedzaca - praktyczne rozwigzania

W dzisiejszych czasach w wielu miejscach
pracy brakuje aktywnosci fizycznej, a okresy
nieprzerwanego siedzenia sg dtugie?, co
powoduje to zwiekszenie ryzyka zaburzen
uktadu miesniowo-szkieletowego i innych
probleméw zdrowotnych, takich jak cukrzyca i
otytosc¢®.

Dobrze zaprojektowane miejsce pracy,
promowanie aktywnosci fizycznej i czestych
zmian postawy sg niezbedne, aby zapobiegac
obcigzeniom zwigzanym z pracg w pozycji
siedzacej. Wazne jest, aby zwiekszac
Swiadomos¢ w zakresie:

« korzysci ptynacych z pracy w pozycji
siedzacej i stojgcej na zmiane;

- potrzeby robienia przerw;

- wartosci ptynacej z wkaczenia do dnia pracy
dowolnej formy aktywnosci fizycznej oraz
¢wiczen rozciggajacych lub sitowych;

+ pozytywnych efektéw organizacji pracy
z uwzglednieniem powyzszych punktéw.

Pracodawcy i pracownicy powinni mie¢ réwniez
Swiadomos¢, ze aktywnosc fizyczna nawet

w przypadku odczuwania bélu miesniowo-
szkieletowego jest bardzo wazna.

©iStockphoto / Jacob Ammentorp Lund



Aby przeprowadzi¢ skuteczna ocene ryzyka i
skutecznie zapobiegac zagrozeniom, pracodawcy
muszg zapewnic sobie i swojemu personelowi
staty dostep do informacji i szkolei. W ramach
kampanii,Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy”
na lata 2020-2022 EU-OSHA stworzyta nowa
baze danych zawierajaca praktyczne materiaty,

w tym przydatne narzedzia, wytyczne i przyktady
dobrych praktyk. Przez rozpowszechnianie
informacji o narzedziach i wytycznych przez
EU-OSHA chce wspierac ocene ryzyka w zakresie

bezpieczenstwa pracy. Dostepne zasoby sa takze
opublikowane w sekgcji Narzedzia i zasoby na
stronie internetowej kampanii (https://healthy-
workplaces.eu/pl/tools-and-publications).

Pozostate zasoby - takie jak OiRA (Online
interactive Risk Assessment [interaktywne
narzedzie online oceny ryzykal)”- moga stanowic¢
wsparcie dla mikro- i matych przedsiebiorstw oraz
pracownikow i ich przedstawicieli.



https://healthy-workplaces.eu/pl/tools-and-publications
https://healthy-workplaces.eu/pl/tools-and-publications
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2.4. Wezesna interwendja i powrdt do pracy

Wysoka czestotliwos¢ wystepowania zaburzen
uktadu mie$niowo-szkieletowego zwigzanych
z praca wskazuje, ze duze znaczenie ma
podejmowanie dziatan profilaktycznych. Jesli
jednak u pracownika wystapig juz zaburzenia
ukfadu miesniowo-szkieletowego, podjecie
prostych dziatan, takich jak zapewnienie
profesjonalnego wsparcia i dostosowanie
Srodowiska pracy natychmiast po pojawieniu
sie objawdw, znacznie ogranicza ryzyko jego
dtugotrwatej nieobecnosci w pracy®. Wczesna
interwencja moze zapobiec absencji lub jg
ograniczy¢ i przyczynic sie do rzeczywistych
oszczednosci w krajowych systemach opieki
zdrowotnej i socjalne;j.

Skuteczne zarzadzanie problemem zaburzen
ukfadu mie$niowo-szkieletowego wymaga
skoordynowanych wysitkéw: pracownicy,

stuzba zdrowia i pracodawcy powinni by¢
wspolnie zaangazowani w pomoc pracownikowi
w powrocie do pracy lub pozostaniu w pracy*°.

Aby z sukcesem przeprowadzi¢ wczesng
interwencje w miejscu pracy, nalezy zachecac
pracownikéw do rozmowy z pracodawcy

na temat zaburzen uktadu miesniowo-
szkieletowego. Dobra komunikacja jest

kluczem do okreslenia indywidualnych

potrzeb, znalezienia odpowiednich rozwigzan i
zapobiegania przeksztatcaniu sie ostrych standéw
zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego w
zaburzenia przewlekte®2. Dopiero potem mozna
podjac dziatania w celu usuniecia przyczyny i w
razie potrzeby dostosowac zadania wykonywane
w pracy do nowej sytuacji. W przypadku schorzen

Pracownice matego dunskiego przedszkola
cierpiaty na wiele dolegliwosci z powodu
zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego
zwigzanych z praca. Aby zapobiec odejsciu
starszych, doswiadczonych pracownikéw,
przedszkole wdrozyto interwencje, ktéra
obejmowata indywidualne porady terapeuty
zajeciowego, szybki dostep do fizjoterapii przy
jej zmniejszonych kosztach i ergonomiczne
usprawnienia w miejscu pracy. Dzieki temu
osiagnieto bardziej zréwnowazone warunki

niezwigzanych z praca, takich jak zapalenie
stawow, zastosowanie prostych srodkéw moze
czesto umozliwi¢ osobie kontynuowanie pracy
i zapewnic, aby praca nie pogorszyta jej stanu
zdrowia®.

Jesli problem z uktadem mie$niowo-szkieletowym
jest dtugotrwaty lub nawracajacy, konieczna
bedzie rehabilitacja®**, a w przypadku koniecznosci
zwolnienia chorobowego nalezy starannie
zarzadzac¢® powrotem do pracy®. Zaréwno wyniki
badan, jak i doswiadczenia praktyczne wskazuja,
ze dzieki dziataniom interwencyjnym w zakresie
BHP w miejscu pracy mozna skutecznie zapewnié
powrét do pracy®.

Celem niniejszej kampanii jest dostarczenie
dowodoéw i przyktadéw na to, ze wczesna
interwencja i skuteczna rehabilitacja po
wystapieniu problemoéw w obrebie uktadu
miesniowo-szkieletowego sa nie tylko
mozliwe, ale réwniez skuteczne. Zapewni ona
rowniez wsparcie zachecajace do skutecznej
komunikacji na temat probleméw ukfadu
miesniowo-szkieletowego miedzy pracownikami
a pracodawcami®®. Ponadto bedzie promowac
systematyczne i wielowymiarowe podejscie
do wczesnej interwencji i powrotu do pracy,
obejmujace koordynacje miedzy opieka
zdrowotna i ustugami spotecznymi, stuzbami
zatrudnienia, ubezpieczycielami i innymi
odpowiednimi stuzbami, w celu wspierania
pracownikéw i pracodawcow.

pracy, ograniczono liczbe przypadkéw zaburzen
ukfadu miesniowo-szkieletowego i utrzymano w
pracy doswiadczonych pracownikéw. Czynniki
sukcesu to przede wszystkim wsparcie ze strony
zwiagzkéw zawodowych i ekspertéw zewnetrznych
oraz r6znorodnos¢ podejmowanych dziatan.
Wyzwaniem byfa zmiana wzorcéw zachowan
pracownikéw. Chociaz srodki te zostaty
dostosowane do przedszkola, podejscie to mozna
przenies¢ na inne przedsiebiorstwa®'.
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Studium przypadku

Wezesna interwencja zdrowotna — Szpital Clinico San Carlos w Madrycie

Koalicja Fit for Work w Hiszpanii stanowi przyktad szkieletowego mogq szybciej wyzdrowiec.
tego, co moga osiggnac¢ programy wczesnej Hipoteze te sprawdzono podczas randomizowanej,
interwencji*: kontrolowanej interwencji w ponad 10 tys.
przypadkach czasowej niezdolnosci do pracy na
0Od 2012 roku Koalicja wspiera stopniowy rozwéj skutek zaburzeri uktadu miesniowo-szkieletowego,
klinik wczesnej interwencji w przypadku zaburzeri w ramach ktérej grupa kontrolna otrzymata
uktadu migsniowo-szkieletowego, bedqcych standardowq opieke, a grupa interwencyjna opieke
gtéwnq przyczynq czasowej niezdolnosci do pracy. specjalng obejmujqcq specjalistyczne zarzqdzanie
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2.5. Pracownicy szczegolnie narazeni na ryzyko

Wszystkich pracownikéw nalezy chroni¢ w rownym
stopniu przed ryzykiem zwigzanym z zaburzeniami
ukfadu mig$niowo-szkieletowego zwigzanymi

z praca. Na szczeblu UE wprowadzono przepisy
majace na celu egzekwowanie réwnosci i poprawe
bezpieczenstwa i zdrowia w pracy dla wszystkich.

Grupy narazone na szczeg6lne ryzyko

moga obejmowac: kobiety*!, pracownikéw
migrujacych®, pracownikéw w starszym
wieku®, pracownikéw mtodych* oraz osoby
narazone na dyskryminacje w miejscu pracy,
takie jak osoby LGBTI (lesbijki, geje, osoby
biseksualne, transseksualne i interseksualne)®,
osoby niepetnosprawne lub pochodzace ze
Srodowisk etnicznych lub mniejszosciowych lub
dyskryminowane ze wzgledu na kolor skéry lub
wyznanie.

Niektére z tych grup pracownikéw moga

by¢ w wiekszym stopniu narazone na ryzyko
zachorowania na zaburzenia uktadu miesniowo-
szkieletowego z powodu:

« braku doswiadczenia lub szkolenia;

« powtarzajacego sie lub skumulowanego
narazenia na czynniki zwigzane z wieksza
czestoscig wystepowania zaburzen
ukfadu miesniowo-szkieletowego?,

takie jak powtarzajace sie ruchy rak lub
ramion, wibracje, przenoszenie lub
przemieszczanie ciezkich tadunkéw,

narazenie na wysokie temperatury,
napastowanie lub nekanie albo doswiadczanie
zniewagi stownej w pracy oraz stres”;

« branzy, w ktérej pracuja, jak np.
budownictwo, rolnictwo, opieka zdrowotna
i spoteczna oraz hotelarstwo;

+ rodzaju zawododw, ktére czesciej wykonuja,
na przyktad typowe zawody pracownikéw
fizycznych lub mniej wykwalifikowanych
(ktore charakteryzuja sie wieksza czestoscia
wystepowania zaburzen uktadu migsniowo-
szkieletowego), jak: operatorzy maszyn,
monterzy oraz pracownicy wykonujacy
zawody podstawowe (np. osoby sprzatajace,
robotnicy w rolnictwie i rybotéwstwie,
robotnicy w gornictwie, robotnicy przemysle
budowlanym, produkcyjnym i transportowym).

Przy ocenie ryzyka zwigzanego z zaburzeniami
ukfadu miesniowo-szkieletowego i ustalaniu
$rodkéw zapobiegawczych nalezy uwzgledni¢
szczegodlne potrzeby i okolicznosci dotyczace
tych pracownikéw. Dla przedsiebiorstw dostepne
sg wytyczne nt. oceny ryzyka uwzgledniajacej
ré6znorodnos¢, ktore beda upowszechnianie
podczas trwania kampanii.

Dane na szczeblu UE i szczeblach krajowych wskazujq, Ze nastepujqce grupy
pracownikow czesciej zgtaszajq przypadki zaburzeri ukfadu miesniowo-
szkieletowego: kobiety, pracownicy w starszym wieku i pracownicy mniej

wykwalifikowani®.
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Studium przypadku

Inicjatywa szwedzkiego inspektoratu pracy — kontrole dotyczgce rownosci pici

W 2012 r. w ciggu kilku tygodni szwedzki

urzad ds. Srodowiska pracy przeprowadzit

szereg inspekcji w zakresie rownosci plci
skupiajacych sie na egzekwowaniu réwnosci

ptci w miejscu pracy. Od tego czasu podejscie
uwzgledniajace problematyke ptci stato sie
czescig rutynowych inspekcji przeprowadzanych
przez ten urzad. Inspektorzy rozmawiaja z
pracodawcami o tym, jak osiagna¢ réwnosc ptci
w srodowisku pracy. Przykladowo poproszenie
pracodawce o zastanowienie sie, dlaczego wiecej
kobiet niz mezczyzn byto nieobecnych z powodu
ztego stanu zdrowia, moze go zainspirowa¢ do
uwzglednienia tego aspektu nieréwnosci w
planie dziatarh podejmowanych na rzecz BHP.

Film mozna obejrze¢ tutaj:
https://www.av.se/en/work-environment-work-and-inspections/work-with-the-work-
environment/gender-equality-in-the-work-environment/#4

Urzad nakrecit film, w ktéry przyglada sie
Srodowisku pracy kobiet i mezczyzn w fabryce
przetwdrstwa rybnego. W filmie pokazano
réznorodnos$¢ zadan mezczyzn, takich jak
podnoszenie ciezaréw i jazda wozkami
widtowymi, ktére wymagaja od nich poruszania
sie po fabryce. Film ilustruje, jak kobiety
nieprzerwanie pracujg na linii produkcyjnej,
wykonujac bardzo powtarzalne prace w szybkim
tempie i przy niewielkim zréznicowaniu. Gdyby
praca byfa zorganizowana na réwnych zasadach,
pracownicy byliby zdrowsi, a dziatalnos¢ bardziej
opfacalna.
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2.6. Promowanie wsrod dzieci i mtodziezy kwestii dotyczacych

zdrowego uktadu miesniowo-szkieletowego

Wyniki badan wskazuja, ze juz dzieci w wieku
szkolnym skarzg sie na dolegliwosci ze strony
uktadu miesniowo-szkieletowego. W zwigzku z
tym pojawia sie problem mtodych pracownikow,
u ktérych rozpoczecie pracy moze zaostrzyc

te problemy*. Osoby mtode maja przed soba
cate zycie zawodowe, dlatego wazne jest

jak najwczesniejsze uswiadomienie im tego
problemu. Z tych powodoéw juz w szkole powinno
sie rozpocza¢ promowanie profilaktyki i dbatosci
o zdrowie w odniesieniu do uktadu miesniowo-
szkieletowego.

Podnoszenie swiadomosci w tym zakresie na
jak najwczesniejszym etapie lezy w interesie
wszystkich: dzieci, rodzicow i nauczycieli,

a programy edukacyjne stosowane przez
organy zdrowia publicznego, zachecajace
do aktywnosci fizycznej w szkole i poza nig,
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maja na celu promowanie zdrowego ukfadu
miesniowo-szkieletowego u pokolenia przysztych
pracownikéw. Niniejsza kampania stanowi

okazje do wsparcia tych inicjatyw i pomocy w
ograniczeniu ryzyka zaburzen uktadu miesniowo-
szkieletowego wsréd dzieci w wieku szkolnym

i mtodziezy w trakcie szkolenia zawodowego.
Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w
Pracy wyraza gotowos¢ wspétpracy z sektorem
zdrowia publicznego i sektorem edukacji, w celu
podnoszenia swiadomosci i upowszechniania idei
i praktycznych rozwiazan.
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Pozycja siedzaca w szkole

Mozna pokusic sie o twierdzenie, Zze szkota
w mniejszym stopniu stuzy przekazywaniu
wiedzy, a w wigkszym przygotowaniu
dzieci do zycia w pozycji siedzacej. Obecnie
okoto 33 % dzieci i mtodziezy cierpi w
wyniku dolegliwosci zwigzanych z postawa
ciata. Po ustaleniu zwigzku pomiedzy
nieodpowiednimi krzestami, dtugotrwatym
siedzeniem a dolegliwosciami zwigzanymi
z postawa, eksperci zalecili szkotom
dostosowanie mebli do wzrostu kazdego
dziecka. Wiele szkét poczynito réwniez
starania, aby powstrzymac uczniéw od
,garbienia sie”, zachecajac do utrzymywania
prawidtowej postawy i wiekszej aktywnosci
fizycznej.

Inicjatywa niemieckiej federalnej grupy
roboczej ds. postawy i promowania ruchu

w szkotach podstawowych, ,Das bewegte
Klassenzimmer” (Mobilna Klasa), pokazuje, jak
mozna potaczy¢ nauke z ruchem. Podejscie

to jest nastepujace:
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- Siedzenie w ruchu: promowanie
dynamicznego siedzenia, zapewnienie
zréznicowanego wyposazenia do siedzenia
i poprawa ergonomii przez wprowadzenie
uchwytéw do biurek i poduszek klinowych.

«+ Uczenie sie w ruchu: zadania majg na
celu wtaczenie ruchu (np. dyktanda
w biegu i gimnastyka arytmetyczna).

+ Przerwy w ruchu: sa one wtgczone do
harmonogramu nauczania. Zajecia
prowadzone sg naprzemiennie
z przerwami na ruch i relaks, a
plac zabaw podzielony jest na
strefy zabawy i strefy ciszy.

Wigcej informacji pod adresem: https://
www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/
Praxis/A66.html

(w jezyku niemieckim) (s. 26—28)



https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Praxis/A66.html
https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Praxis/A66.html
https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Praxis/A66.html
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3. Kampania,Zdrowe i bezpieczne miejsce

pracy” na lata 2020-2022

3.1. Informacje o kampanii

Celem kampanii,,Zdrowe i bezpieczne miejsce
pracy”na lata 2020-2022 jest szerzenie wiedzy

o tym, ze zaburzenia uktadu mie$niowo-
szkieletowego zwigzane z pracg dotyczg
wszystkich sektoréw i miejsc pracy oraz ze mozna
im zapobiega¢ i zarzadza¢ nimi. Dagzymy do tego
poprzez nastepujace cele strategiczne:

1. Podniesienie Swiadomosci na temat znaczenia
zapobiegania zaburzeniom uktadu miesniowo-
szkieletowego zwigzanym z pracg przez
przedstawienie faktow i danych liczbowych
dotyczacych narazenia na te zaburzenia i ich
skutki.

2. Promowanie oceny ryzyka zawodowego
i proaktywnego zarzadzania problemem
zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego
zwiazanych z pracg przez zapewnienie dostepu
do zasobodw nt. zaburzen uktadu miesniowo-
szkieletowego, takich jak publikacje, narzedzia,
wskazoéwki i materiaty audiowizualne.

3. Wskazanie, ze zaburzenia uktadu miesniowo-
szkieletowego stanowia problem dla
wszystkich pracownikéw w wielu miejscach
pracy oraz we wszystkich sektorach i ze mozna
im z powodzeniem zapobiega¢, m.in. poprzez
dostarczanie przyktadéw dobrych praktyk.

4. Podniesienie wiedzy na temat nowych i
pojawiajacych sie zagrozen i innych zmian
zwiazanych z zaburzeniami uktadu migéniowo-
szkieletowego.

5. Podniesienie Swiadomosci na temat znaczenia
reintegracji i utrzymania w pracy pracownikéw
z przewlektymi zaburzeniami uktadu
miesniowo-szkieletowego oraz sposobu, w jaki
mozna to osiggna¢ w praktyce.

6. Mobilizowanie i stymulowanie skutecznej
wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi
stronami przez organizowanie spotkan i
ufatwianie wymiany informacji, wiedzy i
dobrych praktyk.

23

Aby zapewnic praktyczne wsparcie dla
pracodawcéw, EU-OSHA przygotowata baze danych
nt. zasoboéw i studiow przypadkoéw dotyczacych
zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego.

W przysztosci dzieki naszej wspodtpracy z ENETOSH
(Europejska Siecig Edukacyjno-Szkoleniowg

w zakresie Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy) oraz
sektorem edukacji uzupetnimy pakiet kampanii dla
szkot takze o inne uzyteczne zasoby.

Bedziemy $cisle wspotpracowacd z nasza sieciag
i partnerami w celu ufatwienia wymiany
doswiadczen i najlepszych praktyk w

zakresie zapobiegania zaburzeniom ukfadu
miesniowo-szkieletowego oraz dotarcia z
przestaniem kampanii do pracownikéw i
pracodawcéw, w szczegdlnosci w mikro- i
matych przedsiebiorstwach. EU-OSHA bedzie
rowniez organizowac kluczowe przedsiewziecia
i wydarzenia w trakcie trwania kampanii, takie
jak Konkurs Dobrych Praktyk pn.,Zdrowe i
bezpieczne miejsce pracy”.

Kampania zakonczy sie spotkaniem na szczycie,
podczas ktérego wszyscy ci, ktérzy przyczynili sie
do jej realizacji, beda mogli oceni¢ podsumowac
jej osiagniecia. Bedzie to réwniez okazja do
refleksji nad zdobytymi doswiadczeniami i
whnioskami.



3.2. Kto moze wzig¢ udziat w kampanii?

Zachecamy wszystkie organizacje i osoby
prywatne do przytaczenia sie do kampanii.
Szczegolnie zalezy nam jednak na wspodtpracy z

nastepujacymi grupami posrednikoéw, aby szerzy¢

przekaz kampanii:

- pracodawcy, kadra zarzadzajaca,
pracownicy i przedstawiciele stuzb BHP
w sektorze publicznym i prywatnym;

- krajowe punkty centralne i partneréw
spotecznych EU-OSHA oraz ich sieci;

- sektorowe komitety ds. dialogu spotecznego;
-« podmioty ksztattujace polityke;
-+ Srodowisko naukowe zajmujace

sie zagadnieniami zwigzanymi z

bezpieczenstwem pracy i ochrona zdrowia;

- inspekcje pracy;

24

instytucje i organizacje z obszaru
zdrowia publicznego;

sektor edukacji (podstawowy,
$redni, wyzszy i zawodowy);

projektanci produktéw i
projektanci przemystowi;

media.
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3.3. Jak wziaC udziat w kampanii?

Wiacz sie w realizacje kampanii przez:

-+ organizowanie wydarzen i przedsiewziec¢ takich,
jak: warsztaty, seminaria, szkolenia i konkursy;

« rozpowszechnianie i upublicznianie
materiatéw kampanii;

« promowanie praktycznych narzedzii
zasobdw wspierajacych zapobieganie
zaburzeniom uktadu miesniowo-
szkieletowego i korzystanie z nich;

- dzielenie sie dobrymi praktykami w zakresie
zapobiegania zaburzeniom ukfadu miesniowo-
szkieletowego zwigzanym z praca;

« udziat w Konkursie Dobrych Praktyk
pn.,Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy”;

+ zaangazowanie sie w Europejski Tydzien
Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy;

- dotaczenie do grona oficjalnych

partneréw kampanii (w przypadku
organizacji ogélnoeuropejskich lub
miedzynarodowych) lub krajowych
partneréw kampanii (w przypadku organizacji
dziatajgcych na szczeblu krajowym);

- zostanie partnerem medialnym

EU-OSHA (w przypadku mediow
krajowych lub europejskich);

obserwowanie na biezaco naszych dziatan
i wydarzen za posrednictwem strony
internetowej (https://healthy-workplaces.
eu) i serwisow spotecznosciowych - znajdz
nas na Facebook, Twitter i LinkedIn.



https://healthy-workplaces.eu
https://healthy-workplaces.eu
https://www.facebook.com/EuropeanAgencyforSafetyandHealthatWork
https://twitter.com/EU_OSHA?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.linkedin.com/company/european-agency-for-safety-and-health-at-work
https://healthy-workplaces.eu/pl/get-involved/become-campaign-partner
https://healthy-workplaces.eu/pl/get-involved/become-campaign-partner
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3.4. Konkurs Dobrych Praktyk pn.,Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy”

W Konkursie Dobrych Praktyk pn.,Zdrowe

i bezpieczne miejsce pracy” nagradzane i
wyrdzniane sa zrbwnowazone i innowacyjne
praktyki w zakresie bezpieczenistwa i zdrowia
w miejscu pracy. Pozwala to zwrdci¢ uwage na

korzysci ptynace dla przedsiebiorstw z wdrazania

dobrych praktyk w zakresie BHP.

Udziat w konkursie moze wzig¢ kazda
firma i organizacja dziatajgca w panstwach
cztonkowskich, krajach kandydujacych,
potencjalnych krajach kandydujacych oraz
panstwach nalezacych do Europejskiego
Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA).

W zgtoszeniach mile widziane sg przyktady:

« wspotpracy pracodawcéw i pracownikow
w zakresie zarzadzania zagrozeniami
zwigzanymi z zaburzeniami uktadu
miesniowo-szkieletowego w miejscu
pracy oraz promowania silnej kultury
zapobiegania zagrozeniom;

« zrealizowanych z powodzeniem interwencji;

+ wymiernej poprawy osiagnietej w zakresie
zapobiegania/ograniczania ryzyka zaburzen
uktadu miesniowo-szkieletowego oraz
ogdlnie w zakresie bezpieczenstwa pracy;

« trwatosci rezultatow podjetego dziatania;

+ mozliwosci zastosowania danego rozwigzania/
interwencji w innych organizacjach réznej
wielkosci, nalezacych do réznych sektoréw
lub zlokalizowanych w réznych panstwach.

Sie¢ krajowych punktéw centralnych EU-OSHA
gromadzi zgtoszenia i wybiera laureatéw na
szczeblu krajowym, ktérzy nastepnie przechodza
do konkursu ogdlnoeuropejskiego. Konkurs
Dobrych Praktyk rozpoczyna sie w momencie
oficjalnego rozpoczecia kampanii w pazdzierniku
2020 r. Ogtoszenie zwyciezcéw bedzie miato
miejsce w kwietniu 2022 r., podczas uroczystosci,
ktéra zostanie zorganizowana w ostatnim roku
kampanii.
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3.5. Sieci partnerskie

Wspotpraca z partnerami ma kluczowe znaczenie
dla powodzenia naszych kampanii. Korzystamy ze
wsparcia szeregu instytucji i organizacji:

» Krajowych punktéw centralnych: sie¢
krajowych punktéw centralnych EU-
OSHA koordynuje wszystkie kampanie
pt. ,Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy”
na poziomie krajowym. Wigcej informacji
na temat krajowych punktéw centralnych
mozna znalez¢ na stronie internetowe;j
kampanii (https://healthy-workplaces.eu/pl/
campaign-partners/national-focal-points).

» Europejskich partnerow spotecznych:
partnerzy spoteczni reprezentujg
interesy pracownikéw i pracodawcow
na szczeblu europejskim.

Oficjalnych partneréw kampanii:

100 ogdlnoeuropejskich i
migdzynarodowych przedsigbiorstw i
organizacji wspiera kampanie ,Zdrowe i
bezpieczne miejsce pracy” w charakterze
partnerow. Wiecej informacji na temat tego,
jak zosta¢ oficjalnym partnerem kampanii,
mozna znalez¢ na stronie internetowe;j
(https://healthy-workplaces.eu/pl/get-
involved/become-campaign-partner).

» Partneréw medialnych: Europejska
Agencje Bezpieczenstwa i Zdrowia
w Pracy wspiera grupa dziennikarzy i

"

Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy —,DZwigaj z gtowa

wydawcow w catej Europie, ktérzy sg
zainteresowani promowaniem tematyki
bezpieczenstwa pracy. Kampanie promujg
takze wiodgce europejskie publikacje

z zakresu BHP. W zamian zwigkszamy
widocznos$c¢ i rozpoznawalno$c¢ tych
publikacji oraz umozliwiamy partnerom
kontakty z innymi sieciami EU-OSHA i
zainteresowanymi stronami w catej Europie.

Europejskiej Sieci Przedsiebiorczosci
(EEN), ktéra wspiera MSP w catej Europie,
doradzajgc im, jak najlepiej wykorzystac
mozliwosci rozwoju i funkcjonowacé na
nowych rynkach. Wynikiem dtugotrwatej
wspotpracy z EU-OSHA byto utworzenie
sieci Ambasadoréw Bezpieczenstwa i
Zdrowia w Miejscu Pracy, reprezentujgcych
EEN na szczeblu krajowym w ponad

20 panstwach europejskich; sg oni aktywnie
zaangazowani w promowanie kampanii
LZdrowe i bezpieczne miejsce pracy”.

Instytucji Unii Europejskiej i ich
sieci: w szczegodlnosci panstw
sprawujgcych aktualnie prezydencje
w Radzie Europejskie;.

Innych organéw UE zainteresowanych
tematem kampanii.
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3.6. Dodatkowe informacje i materiaty

Na stronie kampanii mozna znalez¢ szereg
materiatéw informacyjnych, ktére pomoga w
promowaniu i wspieraniu kampanii. Obejmuja
one:

- ulotke zawierajacg informacje o kampanii oraz
broszure na temat Konkursu Dobrych Praktyk
pn.,Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy”;

- prezentacje PowerPoint, plakaty
i inne publikacje;

« zestaw narzedzi opracowany na
potrzeby kampanii: porady dotyczace
prowadzenia wiasnej kampanii i
materiaty, ktére mozna wykorzystac;

- najnowsze filmy z serii Napo na temat
zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego
i filmy edukacyjne z tej serii;

- przewodnik dotyczacy zagrozen
i mapowania ciafa;

28

baze danych nt. instrumentdéw i narzedzi,
materiaty audiowizualne, studia przypadkow
i inne materiaty dotyczace dobrych praktyk
na szczeblu europejskim i krajowym;

zaktualizowang sekcje OSHwikipedii dotyczaca
zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego;

serie arkuszy informacyjnych i infografik
na tematy zwigzane z zaburzeniami
uktadu mig$niowo-szkieletowego;

narzedzie wspierajace prowadzenie rozmow
na temat zaburzer uktadu mie$niowo-
szkieletowego w miejscu pracy.

Wiekszos$¢ zasobow kampanii jest dostepna
w 25 jezykach na stronie https://healthy-
workplaces.eu.


https://healthy-workplaces.eu
https://healthy-workplaces.eu
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Zrodta i notatki

1 Wyniki tego projektu s dostepne na
stronie: https://osha.europa.eu/pl/themes/
musculoskeletal-disorders/eu-osha-research-
activity-work-related-musculoskeletal-disorders

Eurostat, modut ad hoc badania aktywnosci
ekonomicznej ludnosci,Wypadki przy pracy
i inne problemy zdrowotne” (2013 r.). Nalezy
zauwazy¢, ze dane te dotycza zaburzen uktadu
mig$niowo-szkieletowego zwigzanych z praca.

EU-OSHA, , Zaburzenia ukfadu miesniowo-
szkieletowego zwigzane z praca: Czestosc
wystepowania, koszty i dane demograficzne w Unii
Europejskiej’; 2019, s. 46. Dokument dostepny
w jezyku angielskim pod adresem: https://osha.
europa.eu/pl/publications/msds-facts-and-figures-
overview-prevalence-costs-and-demographics-
msds-europe/view. Nalezy zauwazy¢, ze dane
te pochodza z sz6stego europejskiego badania
warunkéw pracy (EWCS) i dotycza zaburzen
uktadu mig$niowo-szkieletowego zaburzen
ogotem, a nie konkretnie zaburzen uktadu
miesniowo-szkieletowego zwigzanych z praca.

Tamze, s. 79-96.

EU-OSHA, Streszczenie: Drugie europejskie
badanie przedsiebiorstw na temat nowych
i pojawiajacych sie zagrozen (ESENER-2),
2015 r. Dokument jest dostepny w jezyku
angielskim pod adresem: https://osha.
europa.eu/sites/default/files/publications/
documents/esener-ii-summary-en.PDF

EU-OSHA, ,Fakty 71 - Informacje wprowadzajace
na temat dolegliwosci miesniowo-szkieletowych
zwigzanych z pracg’, 2007 r. Dokument dostepny
jest pod adresem: https://osha.europa.eu/pl/tools-
and-publications/publications/factsheets/71/view

Tamze.

EU-OSHA, ,Zdrowi pracownicy, dobrze
prosperujace przedsiebiorstwa — praktyczny
poradnik dobrostanu w pracy”, 2018 r. Dokument
dostepny w jezyku angielskim pod adresem:
https://osha.europa.eu/pl/tools-and-publications/
publications/healthy-workers-thriving-
companies-practical-guide-wellbeing/view

Zob. przypis 6.

Y. Roquelaure, ,Musculoskeletal disorders

and psychosocial factors at work”, European
Trade Union Institute, 2018, s. 50. Dokument
jest dostepny w jezyku angielskim pod
adresem: https://www.etui.org/Publications2/
Reports/Musculoskeletal-disorders-
and-psychosocial-factors-at-work
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11 Komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw ,Bezpieczniejsze i zdrowsze warunki
pracy dla wszystkich — nowelizacja przepiséw
i polityki UE w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy’, COM(2017) 12 final. Dostepny
pod adresem: https://ec.europa.eu/social/
BlobServlet?docld=16874&langld=en

12 EU-OSHA,,Zaburzenia uktadu miesniowo-
szkieletowego zwigzane z praca: Czestosc
wystepowania, koszty i dane demograficzne w
Unii Europejskiej’, 2019, 5. 91-96. Dokument
dostepny w jezyku angielskim pod adresem:
https://osha.europa.eu/pl/publications/msds-
facts-and-figures-overview-prevalence-costs-
and-demographics-msds-europe/view

13 Tamze, s. 45.

14 W tym wstepnym przegladzie literatury
poruszono kwestie ,Dlaczego pomimo
ogdlnounijnej polityki, profilaktyki i ograniczania
ryzyka czestos¢ wystepowania zaburzen ukfadu
mies$niowo-szkieletowego zwigzanych z praca
jest nadal wysoka?”; EU-OSHA, ,Exploratory
literature review on MSD” (tytut roboczy),

ktory zostanie wkrotce udostepniony na
stronie: https://osha.europa.eu/pl/themes/
musculoskeletal-disorders/eu-osha-research-
activity-work-related-musculoskeletal-disorders

15 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionéw w
sprawie strategicznych ram UE dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy na lata
2014-2020, COM(2014) 332 final. Dostepny
pod adresem: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=COM:2014:332:FIN

16 Wiecej informacji na temat konkursu
Trophées TMS Pros 2018 i zwycieskich
przedsiebiorstw mozna znalez¢ w jezyku
francuskim pod adresem: http://www.ucaplast.
fr/wp-content/uploads/2018/11/Brochure-
Troph%C3%A9es-TMS-PROS-2018.pdf

17 Wiecej informacji na temat Trophées TMS
Pros 2016 mozna znalez¢ w jezyku francuskim
pod adresem: https://tmspros.fr/TMSPROS/
images/le-programme/BrochureTrophees.pdf

18 EU-OSHA,,Udziat pracownikdéw w zapewnianiu
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w miejscu pracy —
praktyczny przewodnik’; 2012 r. (dokument dostepny
pod adresem: https://osha.europa.eu/en/tools-and-
publications/publications/reports/workers-
participation-in-OSH_guide/view); EU-OSHA,


https://osha.europa.eu/pl/themes/musculoskeletal-disorders/eu-osha-research-activity-work-related-musculoskeletal-disorders
https://osha.europa.eu/pl/themes/musculoskeletal-disorders/eu-osha-research-activity-work-related-musculoskeletal-disorders
https://osha.europa.eu/pl/themes/musculoskeletal-disorders/eu-osha-research-activity-work-related-musculoskeletal-disorders
https://osha.europa.eu/pl/publications/msds-facts-and-figures-overview-prevalence-costs-and-demographics-msds-europe/view
https://osha.europa.eu/pl/publications/msds-facts-and-figures-overview-prevalence-costs-and-demographics-msds-europe/view
https://osha.europa.eu/pl/publications/msds-facts-and-figures-overview-prevalence-costs-and-demographics-msds-europe/view
https://osha.europa.eu/pl/publications/msds-facts-and-figures-overview-prevalence-costs-and-demographics-msds-europe/view
https://osha.europa.eu/sites/default/files/publications/documents/esener-ii-summary-en.PDF
https://osha.europa.eu/sites/default/files/publications/documents/esener-ii-summary-en.PDF
https://osha.europa.eu/sites/default/files/publications/documents/esener-ii-summary-en.PDF
https://osha.europa.eu/pl/tools-and-publications/publications/factsheets/71/view
https://osha.europa.eu/pl/tools-and-publications/publications/factsheets/71/view
https://osha.europa.eu/pl/tools-and-publications/publications/healthy-workers-thriving-companies-practical-guide-wellbeing/view
https://osha.europa.eu/pl/tools-and-publications/publications/healthy-workers-thriving-companies-practical-guide-wellbeing/view
https://osha.europa.eu/pl/tools-and-publications/publications/healthy-workers-thriving-companies-practical-guide-wellbeing/view
https://www.etui.org/Publications2/Reports/Musculoskeletal-disorders-and-psychosocial-factors-at-work
https://www.etui.org/Publications2/Reports/Musculoskeletal-disorders-and-psychosocial-factors-at-work
https://www.etui.org/Publications2/Reports/Musculoskeletal-disorders-and-psychosocial-factors-at-work
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=16874&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=16874&langId=en
https://osha.europa.eu/pl/publications/msds-facts-and-figures-overview-prevalence-costs-and-demographics-msds-europe/view
https://osha.europa.eu/pl/publications/msds-facts-and-figures-overview-prevalence-costs-and-demographics-msds-europe/view
https://osha.europa.eu/pl/publications/msds-facts-and-figures-overview-prevalence-costs-and-demographics-msds-europe/view
https://osha.europa.eu/pl/themes/musculoskeletal-disorders/eu-osha-research-activity-work-related-musculoskeletal-disorders
https://osha.europa.eu/pl/themes/musculoskeletal-disorders/eu-osha-research-activity-work-related-musculoskeletal-disorders
https://osha.europa.eu/pl/themes/musculoskeletal-disorders/eu-osha-research-activity-work-related-musculoskeletal-disorders
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=COM:2014:332:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=COM:2014:332:FIN
http://www.ucaplast.fr/wp-content/uploads/2018/11/Brochure-Troph%C3%A9es-TMS-PROS-2018.pdf
http://www.ucaplast.fr/wp-content/uploads/2018/11/Brochure-Troph%C3%A9es-TMS-PROS-2018.pdf
http://www.ucaplast.fr/wp-content/uploads/2018/11/Brochure-Troph%C3%A9es-TMS-PROS-2018.pdf
https://tmspros.fr/TMSPROS/images/le-programme/BrochureTrophees.pdf
https://tmspros.fr/TMSPROS/images/le-programme/BrochureTrophees.pdf
https://osha.europa.eu/en/tools-and-publications/publications/reports/workers-participation-in-OSH_guide/view
https://osha.europa.eu/en/tools-and-publications/publications/reports/workers-participation-in-OSH_guide/view
https://osha.europa.eu/en/tools-and-publications/publications/reports/workers-participation-in-OSH_guide/view

Przewodnik po kampanii | Zdrowe i bezpieczne miejsce pracy —,DZwigaj z glowa”

20

2

—_

22

23
24

25

26

,Przywodztwo w zarzadzaniu w dziedzinie
bezpieczenstwa i zdrowia w pracy -

praktyczny przewodnik’; 2012 r. (dokument
dostepny pod adresem: https://osha.europa.eu/
pl/tools-and-publications/publications/reports/
management-leadership-in-OSH_guide/view.

A. Woolf, ,Working with rheumatic and
musculoskeletal diseases (RMDs)” (Praca z
chorobami reumatycznymi i miesniowo-
szkieletowymi), OSHwiki, https://oshwiki.
eu/wiki/Working_with_rheumatic_and_
musculoskeletal_diseases_(RMDs)

EU-OSHA, ,Pomysty na rozpoczecie rozmowy
w miejscu pracy na temat zaburzen uktadu
miesniowo-szkieletowego’, 2019 r. Dokument
dostepny w jezyku angielskim pod adresem:
https://osha.europa.eu/pl/publications/
conversation-starters-workplace-discussions-
about-musculoskeletal-disorders/view

Dyrektywa 89/391/EWG (dyrektywa ramowa
w sprawie bezpieczenstwa i zdrowia w miejscu
pracy). Dokument dostepny pod adresem:
https://osha.europa.eu/pl/legislation/
directives/the-osh-framework-directive/1

G. Zwetsloot and N. Steijger, ,Towards an
occupational safety and health culture” (W

kierunku kultury bezpieczenstwa i higieny pracy),

OSHwiki, https://oshwiki.eu/wiki/Towards_an_
occupational_safety_and_health_culture

Zob. przypis 20.

Srodki te (podobnie jak wszystkie $rodki
wymienione w niniejszym przewodniku) zostaty
przedstawione w formie przykfadéw. Wiekszos¢ z
nich mozna by uznac za przyktady ,dobrych praktyk"
i dlatego niekoniecznie sa one obowiazkowe
lub istotne dla wszystkich miejsc pracy. Ich
znaczenie bedzie zalezato od specyfiki kazdego
miejsca pracy (oraz wynikdw oceny ryzyka).

D. Commissaris and M. Douwes,
,Recommendations and interventions

to decrease physical inactivity at work”
(Zalecenia i interwencje majace na celu
zmniejszenie braku aktywnosci fizycznej w
pracy), OSHwiki, https://oshwiki.eu/wiki/
Recommendations_and_interventions_to_
decrease_physical_inactivity_at_work

National Institute for Occupational Safety and
Health (Narodowy Instytut Bezpieczenstwa

i Higieny Pracy w USA),Using Total Worker
Health concepts to reduce the health risks from
sedentary work” (Stosowanie koncepcji Total
Worker Health w celu zmniejszenia zagrozen
dla zdrowia wynikajacych z pracy w pozycji
siedzacej), 2017 r. Dokument dostepny w jezyku
angielskim pod adresem: https://www.cdc.gov/
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niosh/docs/wp-solutions/2017-131/pdfs/2017-
131.pdf?id=10.26616/NIOSHPUB2017131

Informacje na temat pomocy dostepnej
pod adresem https://oiraproject.eu/ sg
opublikowanie na stronie internetowej OiRA.

ergoHair, ,Musculoskeletal health of hairdressers
- Protection of occupational health and safety

at workplace” (Zdrowie migesniowo-szkieletowe
fryzjeréw - ochrona bezpieczenstwa i zdrowia w
miejscu pracy), 2019r., s. 31. Dokument dostepny
w jezyku angielskim pod adresem: http://www.
ergohair.eu/wp-content/uploads/ERGOHAIR-
MEDICAL-REFERENCE-DOCUMENT-2019-ENG.pdf

Zob. przypis 19.

Business in the Community,,,Musculoskeletal health
in the workplace: A toolkit for employers” (Zdrowie
miesniowo-szkieletowe w miejscu pracy: zestaw
narzedzi dla pracodawcéw), 2017 r. Dokument
dostepny w jezyku angielskim pod adresem: https://
www.bitc.org.uk/wp-content/uploads/2019/10/
bitc-wellbeing-toolkit-musculoskeletal-mar2017.pdf

EU-OSHA, ,Dania - Nigdy nie jest sig za starym
na przedszkole: ograniczanie obciazen w celu
zatrzymania pracownikéw’, 2016 r. Dokument
jest dostepny w jezyku angielskim pod
adresem: https://osha.europa.eu/pl/tools-and-
publications/publications/denmark-never-too-
old-kindergarten-reducing-strain-retain/view

Zob. przypis 19.
Tamze.

Rehabilitacja jest okreslana przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia (WHO) jako proces
przywracania,optymalnej sprawnosci
fizycznej, sensorycznej, intelektualnej,
psychospotecznej i spotecznej pacjenta”.
WHO, ,Rehabilitation” (Rehabilitacja), 2016 r.,
http://www.who.int/rehabilitation/en/

Powrét do pracy jest skoordynowanym dziataniem
majacym na celu utrzymanie miejsc pracy i
zapobieganie wczesnemu opuszczaniu rynku
pracy, obejmujacym wszystkie procedury i
interwencje majace na celu ochrone i wspieranie
zdrowia i zdolnosci pracy pracownikéw oraz
utatwienie ponownej integracji w miejscu pracy
056D, ktore doswiadczaja zmniejszenia zdolnosci
zawodowych w wyniku urazu lub choroby.
EU-OSHA, Rehabilitation and return to work:
Europe’s systems and policies, 2016. Dostepne
pod adresem: https://osha.europa.eu/pl/tools-
and-publications/publications/research-review-
rehabilitation-and-return-work-info-sheet/view

Wiecej informacji na temat powrotu do pracy
mozna znalez¢ na stronach: https://oshwiki.eu/wiki/
Return_to_work_strategies_to_prevent_disability_
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37 E.-P.TakalaiK.-P. Martimo,,Return to work
strategies to prevent disability from musculoskeletal
disorders” (Strategie powrotu do pracy majace
na celu zapobieganie niepetnosprawnosci
spowodowanej zaburzeniami uktadu miesniowo-
szkieletowego), OSHwiki, https://oshwiki.eu/
wiki/Return_to_work_strategies_to_prevent_
disability_from_musculoskeletal_disorders

38 EU-OSHA,Pomysty na rozpoczecie rozmowy
w miejscu pracy na temat zaburzen uktadu
migsniowo-szkieletowego”. Dokument dostepny
w jezyku angielskim pod adresem: https://
osha.europa.eu/pl/tools-and-publications/
publications/conversation-starters-
workplace-discussions-about/view

39 Luis Rodriguez-Rodriguez, Lydia Abasolo,
Leticia Leon, Juan A. Jover, ‘Early intervention for
musculoskeletal disorders among the working
population’, OSH-wiki, https://oshwiki.eu/
wiki/Early_intervention_for_musculoskeletal
disorders_among_the_working_population

40 EU-OSHA,,Zaburzenia uktadu miesniowo-
szkieletowego zwigzane z praca: Czestos¢
wystepowania, koszty i dane demograficzne w
Unii Europejskiej’; 20197, 5. 60, 63 i 67. Dokument
jest dostepny w jezyku angielskim pod adresem:
https://osha.europa.eu/pl/publications/msds-
facts-and-figures-overview-prevalence-costs-
and-demographics-msds-europe/view
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Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw w sprawie
strategicznych ram UE dotyczacych bezpieczenstwa
i higieny pracy na lata 2014-2020, COM(2014) 332
final (dostepny pod adresem:https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/PL/TXT/?uri=COM:2014:332:FIN);
M. Sverke, H. Falkenberg, G. Kecklund, L.
Magnusson Hanson i P. Lindfors, Women and men
and their working conditions: The importance
of organizational and psychosocial factors for
work-related and health-related outcomes’,
Arbetsmiljoverket, 2017 r. (Kobiety i mezczyzni
i ich warunki pracy: znaczenie czynnikéw
organizacyjnych i psychospotecznych dla wynikéw
zwigzanych z praca i zdrowiem) (dostepny pod
adresem: https://www.av.se/globalassets/filer/
publikationer/kunskapssammanstallningar/
women_and_men_and_their_working_conditions.
pdf); EU-OSHA, ,Zaburzenia uktadu mige$niowo-
szkieletowego zwigzane z praca: Czestos¢
wystepowania, koszty i dane demograficzne w
Unii Europejskiej’; 2019, s. 60-65 (dostepny pod
adresem: https://osha.europa.eu/pl/publications/
msds-facts-and-figures-overview-prevalence-
costs-and-demographics-msds-europe/view).
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EU-OSHA, , Literature study on migrant workers”
(Studium teoretyczne na temat pracownikow
migrujacych), 2007 r. (dostepny w jezyku angielskim
pod adresem: https://osha.europa.eu/pl/
publications/literature_reviews/migrant_workers/
view); Parlament Europejski,,Occupational
health and safety risks for the most vulnerable
workers” (Zagrozenia dla zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikéw o najstabszej pozycji na rynku), 2011 r.
(dostepny w jezyku angielskim pod adresem: http://
www.europarl.europa.eu/thinktank/pl/document.
html?reference=IPOL-EMPL_ET(2011)464436).

EU-OSHA, , Zaburzenia uktadu miesniowo-
szkieletowego zwiagzane z praca: Czestos¢
wystepowania, koszty i dane demograficzne w
Unii Europejskiej’; 2019, s. 62-66. Dokument
jest dostepny w jezyku angielskim pod adresem:
https://osha.europa.eu/pl/publications/msds-
facts-and-figures-overview-prevalence-costs-
and-demographics-msds-europe/view

EU-OSHA,,,OSH in figures: Young workers — Facts
and figures” (BHP w liczbach: mtodzi pracownicy -
fakty i liczby), 2007 r. (dokument dostepny w jezyku
angielskim pod adresem: https://osha.europa.
eu/pl/publications/report-osh-figures-young-
workers-facts-and-figures/view); EU-OSHA, ,,OSH
in figures: Work-related musculoskeletal disorders
in the EU - Facts and figures” (BHP w liczbach:
zaburzenia uktadu migsniowo-szkieletowego
zwiazane z praca w UE - fakty i liczby), 2010 .
(dokument dostepny w jezyku angielskim pod
adresem https://osha.europa.eu/pl/publications/
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disorders-eu-facts-and-figures/view).
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mediach. Na przykfad zob. Sears i C. Mallory,
LEmployment discrimination of LGBT people:
Existence and impact” (Dyskryminacja w zatrudnianiu
0s0b LGBT: istnienie i wptyw), w: C. M. Duffy,

»Sexual orientation discrimination in the workplace”

(Dyskryminacja ze wzgledu na orientacje seksualna
w miejscu pracy), 2014 . (publikacja dostepna w
jezyku angielskim pod adresem: https://escholarship.
org/content/qt9gs0n354/qt9qs0n354.pdf); Center
for American Progress,,Gay and transgender
people face high rates of workplace discrimination
and harassment” (Osoby homoseksualne i
transptciowe spotykaja sie z wysokim wskaznikiem
dyskryminacji i molestowania w miejscu pracy),
2011 r,, https://www.americanprogress.org/
issues/Igbt/news/2011/06/02/9872/gay-and-
transgender-people-face-high-rates-of-workplace-
discrimination-and-harassment/; J. M. Grant, L. A.
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Mottet i J. Tanis, , Injustice at every turn: A report of
the National Transgender Discrimination Survey”
(Niesprawiedliwo$¢ na kazdym kroku: raport

z krajowego badania na temat dyskryminagji

0s6b transptciowych), 2011 r. (dostepny w jezyku
angielskim pod adresem: https:/static1.squarespace.
com/static/566c7f0c2399a3bdabb57553/t/566chf
2c57eb8de92a5392e6/1449967404768/ntds_full.
pdf); E. Ozeren,,Sexual orientation discrimination in
the workplace: A systematic review of the literature”
(Dyskryminacja ze wzgledu na orientacje seksualng
W miejscu pracy: systematyczny przeglad literatury),
Procedia: Social and Behavioural Sciences, 109,
2014, s.1203-1215 (publikacja dostepna w jezyku
angielskim pod adresem: https://www.sciencedirect.
com/science/article/pii/S187704281305252X); Y. Y.
W. Chan, A study of occupational health: Disclosing
homosexuality in the workplace (Badanie higieny
pracy: ujawnianie homoseksualizmu w miejscu
pracy), 2016 r. (publikacja dostepna w jezyku
angielskim pod adresem: http://commons.In.edu.hk/
cgi/viewcontent.cgi?article=1012&context=socsci_
fyp); Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, ,Sexual
orientation and earnings: New evidence from the
UK" (Orientacja seksualna a zarobki: nowe dowody
zWielkiej Brytanii), 2016 r. (publikacja dostepna w
jezyku angielskim pod adresem: https://papers.
ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3119665);

C. Bjorkenstam i inni,,Is work disability more
common among same-sex than different-sex
married people?” (Czy niezdolno$¢ do pracy

jest bardziej powszechna wsrdd osoéb tej samej

ptci niz wsréd oséb réznej pici pozostajacych

w zwigzkach matzenskich?), Epidemiology
(Sunnyvale), 6,2016 ., s. 242 (publikacja dostepna

w jezyku angielskim pod adresem: https://www.
omicsonline.org/open-access/is-work-disability-
more-common-among-samesex-than-differentsex-
marriedpeople-2161-1165-1000242.php?aid=75240).

EU-OSHA, ,Zaburzenia uktadu miesniowo-
szkieletowego zwiazane z praca: Czestos¢
wystepowania, koszty i dane demograficzne w
Unii Europejskiej’, 2019 ., s. 116-118. Dokument
jest dostepny w jezyku angielskim pod adresem:
https://osha.europa.eu/pl/publications/
msds-facts-and-figures-overview-prevalence-
costs-and-demographics-msds-europe/view

Wielu naukowcéw badato zwigzek miedzy
ryzykiem psychospotecznym a zaburzeniami
uktadu migsniowo-szkieletowego. Zob. np. Y.
Roquelaure,,Musculoskeletal disorders and
psychosocial factors at work” (Zaburzenia
miesniowo-szkieletowe a czynniki psychospoteczne
w pracy), 2018 r. (publikacja dostepna w jezyku
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angielskim pod adresem: https://www.etui.org/
Publications2/Reports/Musculoskeletal-disorders-
and-psychosocial-factors-at-work) lub A. Ropponen
i inni,,Physical work load and psychological stress
of daily activities as predictors of disability pension
due to musculoskeletal disorders” (Obcigzenie
praca fizyczng i stres psychologiczny zwigzany

z codziennymi czynnosciami jako predyktory

renty inwalidzkiej z powodu zaburzen uktadu
miesniowo-szkieletowego), Scandinavian Journal
of Public Health, 42,2014 r,, s. 370-376 (publikacja
dostepna w jezyku angielskim pod adresem:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/24608095).

Zasoby dotyczace oceny ryzyka uwzgledniajacej
aspekt pici obejmuja: EU-OSHA, , Fakty 43 - Pte¢
pracownikéw a ocena zagrozen’, 2003 r. (dostepny
pod adresem: https://osha.europa.eu/pl/tools-
and-publications/publications/factsheets/43); EU-
OSHA, ,Kobiety i starzejaca sie kadra pracownicza:
konsekwencje dla bezpieczenstwa i higieny pracy’,
2016 r. (dostepny pod adresem: https://osha.europa.
eu/pl/tools-and-publications/publications/safer-
and-healthier-work-any-age-women-and-ageing-
workforce-1/view); Swedish Work Environment
Authority (szwedzki urzad ds. Srodowiska pracy),
,How to improve the work environment for both
women and men” (Jak poprawic¢ Srodowisko pracy
zaréwno dla kobiet, jak i dla mezczyzn), 2019 .
(publikacja dostepna w jezyku angielskim pod
adresem: https://www.av.se/globalassets/filer/
publikationer/broschyrer/english/how-can-the-
work-environment-be-better-for-both-women-
and-men-broschyr-adi-690eng.pdf); Grupa robocza
ds. nowych i pojawiajacych sie zagrozers Komitetu
Starszych Inspektoréw Pracy (EMEX), ,Principles for
labour inspectors with regard to diversity-sensitive
risk assessment, particularly as regards age, gender,
and other demographic characteristics” (Zasady
dotyczace inspektoréw pracy w odniesieniu do
oceny ryzyka uwzgledniajacej réznorodnosé, w
szczegdlnosci w zakresie wieku, pfci i innych cech
demograficznych), 2018 . (publikacja dostepna

w jezyku angielskim pod adresem: https://www.
ispettorato.gov.it/it-it/Attivita/Documents/
Attivita-internazionale/Principles-for-abour-
inspectors-on-diversity-sensitive-RA.pdf).

EU-OSHA, ,Starzenie sie sity roboczej: wptyw na
bezpieczenstwo i zdrowie w miejscu pracy —
przeglad badan’; 2016 r., s. 38. Dokument jest
dostepny w jezyku angielskim pod adresem:
https://osha.europa.eu/sites/default/files/
publications/documents/The_ageing_
workforce_implications_for_OSH.pdf
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Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia

w Pracy (EU-OSHA) stawia sobie za cel uczynienie Europy
bezpieczniejszym, zdrowszym i wydajniejszym miejscem
pracy. Agencja zostata powotana przez Unie Europejska

w 1994 r.i ma siedzibe w Bilbao, w Hiszpanii. Agencja bada,
opracowuje i rozpowszechnia wiarygodne, wywazone

i bezstronne informacje na temat bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz wspotpracuje z organizacjami z catej Europy

w celu poprawienia warunkéw pracy.

Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy
prowadzi réwniez dwuletnig kampanie,Zdrowe

i bezpieczne miejsce pracy”, wspierang przez
instytucje UE i europejskich partneréw spotecznych oraz
koordynowana na szczeblu krajowym za posrednictwem
sieci krajowych punktéw centralnych Agencji. Celem
zaplanowanej na lata 2020-2022 kampanii, Zdrowe

i bezpieczne miejsce pracy - Kregostup i spétka prosza

o uwagg”jest zwiekszanie $wiadomosci na temat
problemu zaburzen uktadu miesniowo-szkieletowego
zwigzanych z pracg, potrzeby zarzadzania tym problemem
i promowanie kultury zapobiegania zagrozeniom.

Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy

C/Santiago de Compostela 12
48003 Bilbao, HISZPANIA
E-mail:
www.healthy-workplaces.eu
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